REPORTE
INTEGRADO

2024

Transformando realidades,
construyendo bienestar.

“Lim I

-ﬁ*‘-p\_,..h-\mi S
38




Declaracion de responsabilidad
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Carta del presidente del directorio
[GRI 2-4]
Estimados accionistas,

Es un honor dirigirme a ustedes en un momento clave para AENZA, en el que seguimos
avanzando en nuestra transformaciéon y fortalecimiento, sentando las bases para la
competitividad a largo plazo de la compaiiia. Durante el ultimo afio, hemos realizado esfuerzos
significativos en la optimizacidon de nuestra estructura corporativa, la disciplina financiera y la
gobernanza, asegurando una mayor capacidad de gestién en un entorno desafiante, pero que
presenta oportunidades para la compaiiia.

Este progreso ha sido posible gracias al compromiso de todos nuestros colaboradores y nuestro
equipo directivo, a la confianza de nuestros accionistasy a la ejecucidn de estrategias enfocadas
en la eficiencia operativa, la sostenibilidad y la estabilidad financiera. Como parte de las
iniciativas implementadas, hemos definido una nueva estructura corporativa, con la creacién de
dos holdings: Inversiones Ingenieria y Construccién S.A.C. y Unna Inversiones S.A.C., lo que nos
permite organizar mejor nuestras operaciones y fortalecer nuestra gestién. Si bien la
reorganizacion de la compaiiia sigue en marcha, y aln quedan desafios por delante, estamos
tomando las medidas necesarias para consolidar nuestro proceso de transformacion.

En el dmbito financiero, este afio se concretd un aumento de capital de $55 millones, lo que
refuerza nuestra estructura y nos permite mirar al futuro con mayor solidez. Ademas,
regresamos al mercado de capitales internacional con una exitosa emision de bonos por USS
210 millones, marcando un hito en nuestra recuperacion financiera.

Hemos avanzado también en la optimizacién de nuestra gestion interna con la implementacion
de un modelo basado en accountability y procesos, promoviendo una cultura de eficiencia y
responsabilidad en todos los niveles de la organizacién. Este enfoque ha sido clave para mejorar
la toma de decisiones y garantizar una mayor alineacién con los objetivos estratégicos de la
compaifiia.

En materia de gobierno corporativo, la configuracidon del nuevo Directorio ha representado un
paso importante para la compafiia. Con la estructura actual, cinco de los nueve miembros del
Directorio son independientes, reflejando nuestro compromiso con una gestion transparente y
equilibrada, acorde con nuestra naturaleza de empresa listada en la Bolsa de Valores de Lima.
Este proceso ha equilibrado renovacidon y continuidad: seis de los nueve directores se
mantienen, asegurando estabilidad y alineacién con nuestra estrategia. En este contexto, asumi
la presidencia del Directorio con el compromiso de dar continuidad a la transformacion de
AENZA y contribuir a su crecimiento.

Durante el afio, llevamos a cabo una evaluaciéon externa del desempefio del Directorio,
asegurando un enfoque de mejora continua en nuestra gobernanza y se tomd la decision de
deslistar nuestras acciones de la Bolsa de Valores de Nueva York, manteniendo nuestro foco en
el mercado de valores local.

La sostenibilidad sigue siendo un pilar central en nuestra estrategia. En 2024 alcanzamos un
puntaje de 54 en el Corporate Sustainability Assessment de S&P Global, lo que representa un
incremento de 135 % respecto a los 23 puntos obtenidos en 2021. Esto refleja el éxito en la
integracidn de factores ESG en la gestidon del negocio. Asimismo, algunas de nuestras iniciativas



en sostenibilidad fueron reconocidas como finalistas en los GRI Infra Awards 2024, reafirmando
nuestro compromiso con la creacidn de valor responsable y con impacto positivo.

Respecto a los resultados obtenidos en el 2024:

e Ventas acumuladas: S/ 3,967 millones.
e Utilidad Bruta: S/ 345 millones.

e EBITDA Ajustado: S/ 437 millones.

e Pérdida Neta: S/ -247 millones.

e Backlog total: S/ 5,466 millones.

Si bien estos resultados no alcanzaron las expectativas, seguimos enfocados en fortalecer
nuestra gestidon y optimizar nuestras operaciones, preparandonos para aprovechar nuevas
oportunidades que los sectores de infraestructura y energia presentan en la region.

Agradezco la confianza de nuestros accionistas, equipo interno, clientes y demas grupos de
interés. Seguiremos trabajando con determinacion y visién de largo plazo, comprometidos con
la sostenibilidad y el buen gobierno corporativo. Estamos convencidos de que el camino que
estamos recorriendo nos permitira afianzar una compafiia mas fuerte, eficiente y preparada
para retomar el crecimiento en la region.

Atentamente,

Francisco Garcia Calderon Portugal

Presidente del Directorio, AENZA



Algunos de nuestros aspectos resaltantes durante el 2024

Ventas

1,052
MM USS

80 %
de la infraestructura

tecnoldégica migrada a la
nube

11,750

Colaboradores

pL

Programas sociales

191 MM

de pasajeros transportados
por Linea 1 del Metro de
Lima

157,934.27 T™M

de sélidos no peligrosos
reaprovechados

5de9

Directores de la corporacion
son independientes

28,059

horas hombre de
capacitacion a comunidades
locales

USO INTERNO

100 %

de nuestro equipo
capacitado en temas
anticorrupcion

+1,000

viviendas de interés social
entregadas.
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1. SOMOS AENZA



1.1. Acerca de AENZA

Con mas de noventa afios de trayectoria, AENZA se posiciona como empresa lider en
infraestructura, gestionando proyectos emblematicos como la Linea 1 del Metro de Lima, que
transporta a mas de medio millén de personas diariamente. Ademas, opera tres concesiones
viales y una planta de tratamiento de agua en el Perd. También es responsable de mas del 10 %
de la produccién de barriles de crudo del mismo pais, mediante dos lotes de produccién de
hidrocarburos, a los que se suma la gestion de cinco terminales de almacenamiento y despacho
de hidrocarburos y una planta de gas. Es también lider en el negocio de ingenieria y construccion,
donde participa de los proyectos mas importantes del sector, como la nueva pista de aterrizaje
y la terminal de pasajeros del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez de Perud. En el sector
inmobiliario peruano, se destaca como lider en el desarrollo de viviendas de interés social, con
casi 20 mil viviendas entregadas en este rubro.

Con presencia en tres paises: Perd, Colombia y Chile, AENZA se enorgullece de su portafolio
diversificado que refleja su capacidad para adaptarse y liderar en distintos sectores y mercados.

La compafiia cuenta con un equipo de alrededor de 11,750 trabajadores directos, especialistas
comprometidos con impulsar estandares de excelencia en sus respectivas industrias. Ellos son
la piedra angular de la estrategia de crecimiento de la compafiia. En todos los niveles de la
organizacidon, AENZA mantiene un compromiso firme con practicas responsables y sostenibles,
lo que le ha valido un reconocido lugar en el indice S&P/BVL Pert General ESG, evidenciando su
excelente desempeiio en la gestion de aspectos ambientales, sociales y de gobierno corporativo.

Nuestro propdsito

Transformamos realidades y condiciones de vida, promoviendo un desarrollo responsable y
facilitando el bienestar ciudadano.

Aspiracion

AENZA se proyecta a ser la empresa lider en desarrollo de concesiones en la regidn. Por ello
aspiramos a ser reconocidos como los referentes de la industria en Latinoamérica.

4 R

Referentes por una gestion empresarial destacada y enmarcada en
nuestro compromiso irrenunciable con la ética, la integridad y la
transparencia.
L J
( )

-~ N
Referentes por ser un motor de desarrollo social y econdmico en las (@)

comunidades donde operamos.

@) e

\. J

——
r )
Referentes por ser los socios de preferencia de los clientes, por la i%

confianza que les inspiramos, la solvencia de nuestras soluciones y el
compromiso y talento de nuestra gente.

\ J/




Principios culturales

En AENZA, nos encontramos en una etapa trascendental de transformacién. Mientras buscamos
consolidarnos nuestra posicién como lideres, es fundamental que tengamos una brujula que
guie nuestras acciones y decisiones. Es por ello que hemos definido nuestros principios
culturales, estos no solo reflejan quiénes somos, sino también hacia dénde aspiramos llegar.

Estos principios son y serdn el corazén de nuestra cultura corporativa, reflejando el compromiso,
la pasion y la vision que compartimos en esta nueva etapa.

Colaboracion
Fomenta el trabajo en
Eficiencia equipo y la diversidad Accountability
de ideas para la
Asegura el uso éptimo transformacion. Enfatiza el liderazgo
de los recursos sin proactivo y la alineacion

comprometer la calidad.

Gestion de gg

con los objetivos.

Procesos Integridad
Se enfocaen la Mantiene un
planificacion meticulosa compromiso con la
y la ejecucion ética, la transparencia y
disciplinada para la la responsabilidad
excelencia. ambiental.
(;:Festr'dn de procesos )

Nuestra gestion esta basada en procesos claramente definidos, respaldada por un seguimiento constante de
indicadores. Creemos en la fuerza de la planificacién meticulosa y la disciplina en la ejecucidon. Esto nos permite
asegurar la excelencia y consistencia en todo lo que hacemos.

\ J
4 N

Eficiencia

La atencion al detalle en la gestion de los recursos es una exigencia que nos hemos impuesto. Cada decision de
gasto se evalua con precisién, buscando aprovechar las oportunidades de maximizar el valor, sin comprometer la
calidad de nuestros proyectos y servicios.

& %o

J

Colaboracién h
Reconocemos el valor incalculable del trabajo en equipo. Fomentamos un ambiente de colaboracién activa que
permita superar barreras y generar sinergias, donde cada miembro aporte su experticia para superar retos y
alcanzar objetivos comunes. La diversidad de ideas y perspectivas es esencial para nuestra transformacién. )

4 )
Accountability

Asumimos un rol activo, no solo en la ejecucién de nuestros encargos, sino también en liderar, proponer y
contribuir con la transformacion de la empresa. Valoramos la capacidad para tomar la iniciativa y garantizar que
cada accién contribuya al logro de nuestros objetivos.

N J

, )
Integridad

Actuamos guiados por un compromiso inquebrantable con la ética, y tomamos decisiones con transparencia y
justicia. Reconocemos la importancia de cuidar nuestro entorno, lo que nos impulsa a actuar de manera

gk 1 bes

responsable ante el medio ambiente y a establecer relaciones comunitarias positivas.

J




Reconocimientos obtenidos en 2024

Premios

USO INTERNO

Detalle

Unidad de negocio

Somos parte de las 16 empresas peruanas incluidas en S&P/BVL Peru General ESG

Reconocimiento interno

vuevenessoe CUMBRA

AENZAY |indice S&P/BVL Perti General ESG it
Index en 2024.
. L L b UNNA Energia y Terminales del Peru lograron la Certificacion ABE de la Asociacion de
HUunna Certificacion ABE de la Asociacién de abe ) o
- - . Buenos Empleadores en la categoria Emprendedor. Esta certificacién cuenta con la
Energia Buenos Empleadores ‘ o . . . .
acreditacion de la Cdmara de Comercio Americana del Perd.
UNNA Transporte logrd la Certificacién ABE de la Asociacién de Buenos Empleadores
Certificacion ABE de la Asociacion de abe p g e o P
. en la categoria Emprendedor. Esta certificacion cuenta con la acreditacién de la
. Buenos Empleadores ‘ X i i i
S unNna Camara de Comercio Americana del Peru.
" Infraestructura Premio Buenas Practicas Laborales UNNA Transporte obtuvo el primer puesto en la categoria de Desarrollo Profesional
2024. Ministerio de Trabajoy % y Acceso a la Capacitacion en el Premio Buenas Practicas Laborales 2024, otorgado
Promocidn del Empleo por el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo.
Premio a la excelencia en prevencion L En el 2024 se otorgo el Premio a la excelencia en categoria plata a mejor iniciativa
de riesgos laborales (Cumbra Pert) RIMAC empresarial en prevencién de riesgos laborales por el periodo 2023.
Reconocimiento por 25 afios de sociedad Nacional de) Raconocimiento por 25 afios de membresia ininterrumpida de CUMBRA Perti S.A. a
membresia ininterrumpida (Cumbra A\ MINERIA PETROLEC P P i
) A v ENERGIA SARCC.
Peru).
o _ Compromiso y responsabilidad en el cuidado del medio ambiente y todas las formas
Reconocimiento para Morelco ¢ -—I‘:""AeTROL de vid
£ CUMBRA e vida. : : :
Proyecto Formacidn y Entrenamiento en HSE a través de Educacidon Inmersiva con
“~MORELCO

Tecnologias de Simulacién en Realidad Virtual y Aumentada, obtencion de Primer
puesto en Accountability.

CUMBRA- Ingenieria Minera Chinalco Peru

Reconocimiento como Socio Estratégico de Excelencia en el desempefio y
compromiso en la Gestidn de Seguridad. Junio 2024 (Proyecto Chinalco — Servicio de
Soporte de Topografia). Mayo, Setiembre, Diciembre y Afio 2024 (Proyecto Chinalco
CQA Aseguramiento de la Calidad).
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USO INTERNO

1.2. Nuestras unidades de negocio

AENZA cuenta con un portafolio diversificado que le permite operar exitosamente en sectores
clave para el desarrollo de la regidn. A través de nuestras cuatro unidades de negocio—
Infraestructura, Energia, Ingenieria y Construccién, y Gestidon Inmobiliaria—gestionamos activos
estratégicos y ejecutamos proyectos de alto impacto.

AENZAY

Holding

punna  YUNNa@ Y[/ Scumera
nergia

Infraestructura

Operaciones permanentes en
Colombia, Chile y Peru

B Experiencia en 12 paises

11
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Infraestructura

Somos una empresa integrada de gestion de infraestructura con alcance regional y un promedio
de 10 afos restantes en la duracién de nuestras concesiones. Con una trayectoria de excelencia
y un enfoque visionario, nos destacamos por nuestra capacidad para desarrollar, operar,
mantener y potenciar las infraestructuras que impulsan el progreso regional.

Nuestro propdsito
Damos vida a la infraestructura que conecta y da bienestar a tu vida, creando juntos nuevas

oportunidades, desarrollo sostenible y cultura ciudadana.

Indicadores clave

M USS 275,012 miles de Ingresos en 2024.

7

B 1 USS 93,492 miles de EBITDA ajustado.

yu”

Cm 219.85 TM de residuos sélidos no peligrosos reciclados/reutilizados.

Nuestras concesiones

Nuestro amplio portafolio de alta calidad incluye una empresa encargada de la operacion y
mantenimiento de la Linea 1 del Metro de Lima, desde hace 13 afios, una autopista, dos
carreteras, una planta de tratamiento de aguas residuales, asi como la construccidon de
infraestructura vial.

Perspectivas al 2025
Linea 1: Incrementar carreras adicionales hasta en un 13 %y lograr la viabilidad del proyecto de

ampliacidn.
Planta La Chira: Consolidar el proyecto de ampliacién y aumentar la energia solar utilizada.

12



Linea 1 del Metro de Lima

. Somos el Unico sistema de transporte ferrovial urbano de la capital, nuestra
; concesionaria de 33 km de via férrea, abarca la ruta Villa el Salvador — Baydvar (San Juan
de Lurigancho). Contamos con mds de 13 aios de operacion.

Avances en el 2024

Incremento de Carreras y Pasajeros: En 2024, logramos un incremento del 10 % en el nimero
de carreras respecto al plan anual, gracias a la autorizacién otorgada por el Ministerio de
Transporte. Este esfuerzo permitid transportar un total de 191 millones de personas durante el
afio, alcanzando picos de 630,000 pasajeros diarios en los meses de octubre y noviembre, y de
mas de 700,000 pasajeros diarios en diciembre, especialmente en los dias cercanos a la Navidad,
consolidando nuestro impacto positivo en la movilidad urbana.

Proyecto de Ampliacion de Capacidad: Con miras al mediano plazo, trabajamos en una
estrategia ambiciosa para reducir el intervalo entre trenes de 3 minutos a 2 minutos, lo que
permitira transportar entre 900,000 y 1 milldén de pasajeros diarios. Este proyecto,
presupuestado en mas de $2,000 millones, contempla:

e Laadquisicién de nuevos trenes.
e Lamodernizacion de estaciones y cocheras.
e Mejoras en sistemas eléctricos, de sefializacion y telecomunicaciones.

e Lainstalacion de puertas de vidrio en los andenes, incrementando la seguridad de los
usuarios.

Hitos 2024

seoe0e
iﬁﬁﬁ‘ 191 millones de pasajeros transportados.

00
' L

’m 90 % de satisfaccion de nuestros usuarios.

@

- 34.09 reclamos por millén de pasajeros.

13



I\J Norvial

Administramos la Red Vial N° 5, carretera que conecta Lima con el norte del pais. Nuestra
responsabilidad es supervisar, operar, construir y dar mantenimiento a la infraestructura vial en
nuestra ruta. El 15 de enero de 2003, suscribimos un contrato de concesién con el Estado
Peruano, representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, para gestionar,
durante un periodo de 25 afios, el tramo Ancén-Huacho-
Pativilca de la carretera Panamericana Norte, también

conocida como Red Vial N°5.

Cumplimos de manera responsable con nuestras
obligaciones de construccidon, mantenimiento y prestacién
de servicios a los usuarios de esta via. Las tarifas que

.. Barranca

Cajatambo

Oyon

Huaura

0

Huaral

aplicamos se encuentran establecidas en el contrato de

concesion, y todas nuestras acciones se realizan dentro del % e

marco de las leyes peruanas. En cumplimiento con el ‘”23“30

contrato y las normativas vigentes, OSITRAN supervisa el = Huarochiri
adecuado cumplimiento de las condiciones contractuales,

asegurandose de que los usuarios reciban un servicio de

calidad.

Seguimos trabajando dia a dia
para hacer tus viajes mas seguros

Proyectos y Logros 2024

e Se aprobd la viabilidad del proyecto Evitamiento de Chancay, obra estratégica que
conectard areas clave alrededor del megapuerto de Chancay. Con una inversion
estimada de USS 300 millones, permitira optimizar la conectividad en una zona de gran
importancia para el desarrollo logistico y econémico del pais.

e Trabajamos en la ampliacién de capacidad de la via Yangas-Chancay a través del
proyecto Parvial, que contempla la construccion de un tercer y cuarto carril. Esta obra,
responde a la creciente demanda de transito y busca garantizar mayor fluidez y
seguridad en esta importante arteria vial.

e Construimos seis obras destinadas a mejorar la movilidad y la proteccidn de los usuarios:
puentes peatonales y pasos a nivel diseflados para incrementar la seguridad vial en
puntos criticos.

e Implementamos talleres de seguridad vial y charlas informativas dirigidas a gremios de
transportistas, reforzando nuestro enfoque en la prevencién de accidentes y la
educacién en el uso responsable de las vias.

14



En Survial somos responsables de la operacion y mantenimiento de la infraestructura vial,
abarcando un tramo de aproximadamente 750 kildmetros, sin incluir las zonas urbanas de
Abancay, Cusco y Urcos.

Seguimos trabajando diaa
dia para hacer tus viajes
mas seguros

Actualmente, esta concesion, bajo la titularidad de AENZA, atraviesa los departamentos de Ica,
Ayacucho, Apurimacy Cusco. El recorrido inicia en el puerto de San Juan de Marcona, sigue hacia
Nasca en Ica, atraviesa el distrito de Puquio en Ayacucho, las localidades de Chalhuanca y
Abancay en Apurimac, y concluye en el distrito de Urcos, en el Cusco.

Concesion Survial
(San Juan de Marcona —

Urcos)
Cusco
.

e‘jr = 9 ~ '1

e o

qul G i
Ica Q) Vit Apurimac
Ayacucho
Proyectos y Logros 2024

e Mantenimiento y reparaciones tras lluvias severas a inicios de afio. Se restablecié el
transito en 11 puntos criticos, minimizando el impacto en la conectividad hacia Cusco.

e Réplica de programas sociales de Linea 1, como "Aprende a Emprender", enfocados en
el desarrollo de comunidades locales.

15



( Canchaque

En Canchaque nos encargamos de la operacién y el mantenimiento de la carretera que conecta
el Empalme 1B con los poblados de Buenos Aires y Canchaque, un tramo de 77 kildémetros que
atraviesa las provincias piuranas de Morropdn y Huancabamba.

La concesidén de esta carretera nos fue adjudicada en noviembre de 2006 como parte del
Programa Costa — Sierra, firmandose el Contrato de Concesion el 7 de febrero de 2007. Esta via
cruza rangos altitudinales que varian entre los 127 y 1,198 msnm, brindando un acceso clave
para la integracion regional.

Seguimos trabajando dia a dia
para hacer tus viajes mas
seguros

El recorrido de la carretera atraviesa el ecosistema del bosque seco tropical, junto a valles
agricolas. En su trayecto final, ingresa a los contrafuertes de la cordillera andina, donde la
vegetacioén nos lleva hasta la localidad de Canchaque.

Proyectos de Canchaque 2024
Proyecto de renovacion de la concesion.
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GO E M Planta La Chira

En la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) La Chira, trabajamos para beneficiar a
toda la poblacién de Lima Metropolitana, tratando las aguas residuales provenientes de 18
distritos de la ciudad. Como consecuencia del tratamiento de las aguas residuales logramos
descontaminar la costa sur de Lima, mejorando significativamente la calidad de vida de mas de
millones de habitantes.

Hemos recuperado 17 kilémetros del litoral costero, que abarcan desde las playas Las Cascadas,
en Barranco, hasta Conchan, en Lurin. Este logro ha sido posible al evitar el vertimiento de cerca
de 80,000 toneladas de residuos al mar, promoviendo la recuperacién de las playas, el
ecosistema marino y fomentando el desarrollo turistico, comercial e industrial, ademas de
actividades acuaticas y pesqueras.

Desde el inicio de nuestras operaciones, hemos tratado mas de 1,300 millones de metros cubicos
de aguas residuales, el equivalente a llenar unas 2,000 veces el Estadio Nacional de Lima.
Actualmente, tratamos el 28% de las aguas residuales generadas en Lima Metropolitana,
utilizando un emisor submarino de 3.6 kildbmetros de longitud equipado con difusores, que
facilitan la dilucion y el tratamiento bioldgico en el mar.

En 2024, marcamos un hito en sostenibilidad al convertirnos en la primera planta de tratamiento
de agua del Peru en incorporar la energia solar como una fuente clave en nuestra operacion.
Con la instalacidon de 160 médulos de paneles fotovoltaicos, hoy generamos el 20 % de nuestro
consumo eléctrico a partir de fuentes renovables. Este avance no solo nos posiciona a la
vanguardia en innovacién ambiental, sino que también nos permite evitar la emisidon de cerca
de 18,250 toneladas de CO; al afio, reafirmando nuestro compromiso con un futuro mas limpio
y sostenible.

Brindamos tratamiento de aguas residuales que provienen de Chorrillos y otros distritos como
Surco, Miraflores, San Isidro y Barranco, asi como para 12 comunas adicionales de manera
parcial. Celebramos nuestro octavo aniversario en 2024 con el orgullo de ser la primera planta
del pais en utilizar energia solar, mientras seguimos trabajando para solucionar los problemas
ambientales historicos causados por los vertidos de los colectores Surco y Circunvalacion.

225.8 MM m3 8.5 afios B2 20 %

de energia generada por

de agua residual tratada en 2024. de operacion.
fuentes renovables.

Ampliacion de Capacidad

e Proyecto en evaluacion para duplicar la capacidad de tratamiento de aguas residuales,
en colaboracién con el Ministerio de Vivienda y Sedapal.
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DUNNA  ynNA Transporte

Transporte

Somos la empresa a cargo de operar carreteras y autopistas en el Perd. Estas contemplan tres
concesiones privadas y la Linea 1 del Metro de Lima. Cuenta con mas de 30 afios de experiencia
brindando soluciones de operacién y mantenimiento de infraestructura vial y ferroviaria.
Asimismo, operamos mas de 3,700 kildmetros de carreteras a nivel nacional.

Logros 2024

Fuimos galardonados por el Ministerio de Trabajo con un premio que reconoce sus buenas
practicas laborales y programas de capacitacién, reafirmando nuestro compromiso con el
desarrollo profesional de nuestros equipos y la excelencia en la gestién operativa.

I\
\‘ '/ Premio Buenas Practicas Laborales 2024.

-_— e

,
ounna UNNA Comercial

Comercial

Desarrollamos estrategias innovadoras de publicidad y activaciones que refuerzan nuestra
conexién con los usuarios y contribuyen a crear experiencias memorables.

Logros 2024

Durante el afio 2024, implementamos locales comerciales en nuevas estaciones, mejoramos el
mix de marcas, generando asi mas opciones para los pasajeros.

Adicionalmente lanzamos campaiias de branding en la Linea 1, en las que participaron mas de
40 marcas, demostrando la confianza de importantes aliados estratégicos y generando valor al
viaje de nuestros pasajeros.

Las diferentes marcas, entregaron a nuestros pasajeros mas de 23,000 tarjetas para el acceso al
sistema, merchandising, mas de 12,000 botellas de gaseosas, mas de 176,000 sticks de café,
tazas de café, entre otros. Estas acciones generan valor para nuestros pasajeros y también
fortalecen la imagen de las marcas asociadas.

Colaboramos con empresas reconocidas como Coca-Cola, Nestlé, Wiener, Skechers, Claro, BCP,
consolidando alianzas estratégicas que nos permiten ofrecer campafias de alto impacto,

promoviendo un entorno dindmico y atractivo para pasajeros y socios comerciales.

Generamos valor adicional para los pasajeros a través de experiencias interactivas.
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o Unna

Energia

Somos la empresa de la corporacion AENZA que desarrolla y opera los proyectos energéticos en
Perd. Contamos con mas de 40 afos operando infraestructura propia y de terceros, en la
industria de petréleo, gas, quimicos y energia.

Nuestro propdésito

Damos vida a la infraestructura que energiza y da bienestar a tu vida, creando juntos nuevas
oportunidades y desarrollo sostenible.

Nuestra gestion

En UNNA Energia, gestionamos cada uno de nuestros proyectos con un enfoque en eficiencia
operativa, seguridad y sostenibilidad. Nos especializamos en la exploracién, produccién y
procesamiento de hidrocarburos, asegurando un suministro confiable de energia a través de
infraestructura moderna y una gestidn alineada con los mds altos estdndares del sector. Nuestra
experiencia de mas de 40 afios nos ha consolidado como un socio estratégico para el desarrollo
energético del pais. Trabajamos en estrecha colaboracion con clientes, socios y autoridades para
optimizar nuestros procesos y fortalecer la infraestructura energética del Peru.

Gestionamos la operacién de exploracion y produccion de petrdleo y gas de los Lotes Il y IV, una
planta de procesamiento de gas natural y una estacién de compresion de gas en el noroeste del
Peru. Adicionalmente, operamos a través del consorcio Terminales del Perd cinco terminales
ubicados estratégicamente a lo largo del territorio nacional, donde ofrecemos servicios de
recepcion, almacenamiento y despacho de hidrocarburos refinados y GLP.

Aspiramos a ser la empresa regional de soluciones de energia, reconocida por su excelencia
operacional y como socio confiable de nuestros grupos de interés.

|M USS 191,958 miles de ingresos en 2024.
% USS 57,222 miles de EBITDA ajustado.

= .

11.59 TM de residuos sélidos no peligrosos
reciclados/reutilizados.
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Exploracion y produccion

UNNA Energia tiene suscritos dos contratos con PERUPETRO para la
explotacién de hidrocarburos en los lotes Il y IV, ubicados en las provincias de
Talara y Paita, en el departamento de Piura. Asimismo, contamos con pozos
con inclinaciones de hasta 70°, lo que optimiza la extraccidon de recursos de
manera mas eficiente.

((

En los Lotes Ill y IV, cuyos contratos finalizan en el afio 2045, realizaremos M
inversiones por los préximos diez afios para perforar 330 pozos adicionales. De
esta manera, entregaremos los volimenes de petréleo que el pais necesita.

Avances en el 2024
« 1.55 MM barriles producidos.
e 54 POZOS perforados (Lote lll: 19y Lote IV: 35).

e Nuestra produccién promedio de petréleo diaria en la actualidad representa el 10.7 % de
la produccion diaria del Peru.

o« Lotelll:s pozos perforados y 4 workovers adicionales con respecto a lo comprometido
en los Planes y Programas.

o LotelV:1 pozo perforado y 7 workovers adicionales con respecto a lo comprometido en
los Planes y Programas.
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Gas natural

Operamos en Parifas (Talara, Piura) una Planta de procesamiento, con capacidad de 44 MMPCD
de gas, donde producimos Gas Licuado de Petrdleo (GLP), Condensados de Gas Natural (CGN) y
Gas Natural Seco (GNS), el cual es utilizado en la generaciéon eléctrica en la Central Térmica
Malacas, también como gas combustible en las operaciones de la Refineria Talara vy
abastecimiento de gas a la red de distribucién del concesionario, contribuyendo a la masificaciéon
del gas natural en Piura.

Operamos una estacion de Gas natural comprimido (GNC), el cual recibe gas seco de nuestra
Planta de procesamiento, mediante la cual abastecemos, a través de ducto virtual, a diferentes
clientes. Este afio, iniciamos la operacidn de la nueva Estacion de secado de gas natural (EDS) en
el Lote Il con una capacidad de 4MMPCD también contribuyendo al abastecimiento de gas a la
red de distribucion del concesionario desde la zona de Paita.

250,560 barriles de GLp producidos al afio.

(0

e 9,075 MMPC/afio - 24.9 MMPCD de gas procesado.

e 8,168 MMPC/afio - 22.4 MMPCD de GNS producidoy 278 MMPC - 0.76
MMPCD de GNC despachado.

e 333,266 BBL/afio — 333 MBBL/afio - 913 BPD producidos entre GLP y CGN.

Avances en el 2024

e Renovacion de contratos con clientes clave como Enel y Petroperd.
e Incremento en la capacidad de secado y compresién de gas.
e Nuevos contratos de largo plazo con Promigas (15 afos).

Transporte y distribucidn

Ofrecemos servicios de recepcién, almacenamiento y despacho de una amplia gama de
hidrocarburos liquidos refinados, como diésel, gasolina, combustibles de aviacidn, combustible
para embarcaciones, residuales y GLP. Hemos realizado planes de adecuacion en nuestros 5
terminales de almacenamiento de hidrocarburos liquidos para mejorar nuestra infraestructura
y seguir brindando lo mejor a nuestros clientes.

e 2.7 MM de barriles de capacidad de almacenamiento.

o 48,726 BBL/dias despachados.
e 18 MM de barriles de hidrocarburos despachados.
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=~ CUMBRA

Somos una empresa de Ingenieria y Construccién regional con mas de 91 afios de trayectoria,
especializada en la ejecuciéon de proyectos de alta complejidad. Nuestro enfoque es convertir las
ideas de nuestros clientes en soluciones eficientes y sostenibles, aportando valor a sus negocios
y contribuyendo al desarrollo de la regién.

Ofrecemos servicios de ingenieria, supervisidon, construccidén y gestion integral de proyectos bajo
modelos de EC, EPC, Construccidon, EPCM y esquemas Colaborativos, ademds de consultoria en
Servicios Ambientales, Supervisién, Gerenciamiento y integracién de disciplinas de Ingenieria.
Nuestra capacidad técnica y experiencia nos posicionan como socios estratégicos para proyectos
en sectores clave como Mineria, Infraestructura, Energia, Gas y Petrdleo, Edificaciones y Agua,
siendo uno de los lideres en Latinoamérica.

Nuestros sectores atendidos incluyen:
e Mineria: Plantas concentradoras, presas de relaves, tuneles, movimiento de tierras.
¢ Infraestructura: Autopistas, caminos, tuneles, telecomunicaciones, metro, puertos,
aeropuertos
e Energia: Centrales hidroeléctricas y térmicas, lineas de transmision.
e Gasy Petrdleo: Refinerias, plantas de procesamiento, gasoductos, facilidades upstream.
o Edificaciones: Hoteles, oficinas, centros de salud y educativos, residenciales e industriales
e Agua: Plantas de tratamiento y redes de saneamiento.
Nuestra experiencia, talento y compromiso con la excelencia nos han permitido participar en
los proyectos mds relevantes de la regidén, en mas de 12 paises, consoliddndonos como lideres
en el sector de ingenieria y construccion.

Nuestro Propdésito

Hacemos realidad los proyectos mas complejos y relevantes de nuestros clientes creando valor
gue potencia, desarrollo que perdura y compromiso con la sociedad.

USS 599,860
. USS 80,133
miles
de Ingresos en MM
2024 de Backlog
. 16.58 'y 6.67
v Millones de horas ' Millones de
h 1 hombre de mano horas hombre de
de obra directa m mano de obra
indirecta
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Avances en el 2024:

A continuacion, detallamos nuestros proyectos por sector atendido:

San Gabriel

Ubicacion: Distrito de Ichufia, Provincia General
de Sanchez Cerro, region Moquegua.
Construccién de plataformas, depdsitos de
material, una presa de agua y los caminos de
acceso para manejo de aguas asociados a estos
componentes.

El alcance integral de movimiento de tierras del
proyecto se ha dividido en cuatro partes
separables: PS1, PS2, PS3 y PS4, debido a las
prioridades y necesidades del proyecto.

Ubicacién: Region Moquegua, al sur del Pera.

El alcance del proyecto y los servicios realizados
incluyen: Movimiento de tierras, obras civiles y
montaje  electromecanico de la planta
concentradora, la instalacién de tuberias y las
instalaciones eléctricas y de instrumentacion.
Quellaveco es uno de los cinco yacimientos de
cobre mas grandes del mundo.

Quellaveco
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*  Ubicacién: Mina Antamina, Ancash — Peru.

*  Construccion y montaje de sistema de bombeo
de agua recuperada con capacidad de 15,300
m3/h, que consta de 4 km de tuberia HDPE 36"
y 42", 4 barcazas de bombeo y 1 barcaza de
mantenimiento.

* El proyecto se ejecuta en un ambiente
brownfield con la mina en operacién a 4200
m.s.n.m.y en un terreno con variacién de cotas
de hasta 130 m.

* El sistema bombea desde la poza norte de la
Presa de Relaves hasta el tanque 720-TKF-005
(4,266 m.s.n.m.).

Ubicacién: Mina Teck,Tarapaca — Chile.

Area de Molienda 0310, con los molinos SAG y de
Bolas, la correa 0310-CVB-012 para Pebbles 0320
y parte del drea 0410/920.

La planta concentradora tiene una capacidad de Quebrada B|a nca
143 ktpd.
Construccion de wuna planta concentradora Fase 2
cercana a la mina, un depdsito de relaves, un
ducto para el concentrado, una planta de agua de
mar y la infraestructura para el transporte y
embarque en puerto Patache.

*  Ubicacion: Mina Spence, Antofagasta — Chile.

* Obras civiles y montaje electromecanico de la
chancadora primaria y transporte de material.
Incluye desde la recepcidn del material extraido
sobre la tolva de recepciéon en el edificio de
chancado, hasta la descarga de mineral grueso
sobre el Stock Pile.

Ubicacién: Mina Centinela. Comuna de Sierra
Gorda, Regidn de Antofagasta, Chile.
Construccién de obras de infraestructura de
soporte a Proyecto Desarrollo Centinela
(DMCQ).
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Junto a nuestro socio Sacyr, formamos el consorcio Inti Punku para la
construccion del nuevo terminal Unico de pasajeros del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez de Lima, que contara con 250,000 m?2.

Trabajamos en la ingenieria, suministros, construccién y pruebas del nuevo
terminal del aeropuerto. El alcance de nuestro trabajo incluye el campo de vuelo
(Airside), el nuevo edificio del Terminal T2, las obras en el Lado Tierra (Landside),
dos plataformas remotas para aviones AMA, edificios de servicios (Utility Farm)
y los servicios en la zona de desarrollo inmobiliario de la futura ciudad
aeropuerto Santa Rosa.

Nos encargamos del disefio y construccién de infraestructuras clave, en dos
fases, y de manera modular hasta el 2035, incluyendo un terminal para 30
millones de pasajeros por afio. Nuestro proyecto incluye las siguientes
instalaciones y servicios esenciales: subestaciones, redes eléctricas, planta de
tratamiento de aguas y equipos aeroportuarios como el sistema de manejo de
equipaje y pasarelas de embarque.
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Bl Edificaciones

Costa del Sol - 2 hoteles en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez

Estamos llevando a cabo la construccién de la Etapa 1 del proyecto Hoteles Costa del Sol —AlICH,
que incluye la edificacidn del zécalo (bajo promenade, promenade y mezzanine) de los dos
hoteles ubicados en los lotes PA-04 y PA-05, asi como la construccién de la torre del Hotel Upper
Upscale, operado bajo los estandares de Wyndham y situado en la parcela PA-04. El 4rea techada
del proyecto es de 18,162.12 m?, distribuidos en un zdcalo de 2 niveles y una torre de 9 niveles
mas azotea.

Nuestro alcance incluye la realizaciéon de las obras provisionales, asi como los trabajos de
arquitectura, estructuras, instalaciones eléctricas, sanitarias, ACl, mecanicas, comunicaciones y
seguridad integral. Ademds, nos encargaremos de la administracién de partidas como los
ascensores, cristales, bombas de agua, desaglie y ACI, luminarias, grupo electrégeno y
paisajismo. Este proyecto representara el complejo hotelero mas grande de Peru, con cerca de
600 habitaciones.

]

— Centro Comercial Parque Arauco La Molina

Desarrollamos el Centro Comercial Parque Arauco La Molina en un terreno de 9,171.66 m?,
siendo un proyecto de 8 niveles y un area techada de 58,000 m?, distribuidos en 5 stanos y 3
niveles superiores. Nuestro trabajo incluyd la ejecucidon de diversas obras civiles, que abarcan
demolicidon, excavacion, estructuras, acabados interiores y exteriores, instalaciones eléctricas,
sanitarias y mecanicas, asi como la implementacidn de sistemas contra incendio (ACI y DyA),
equipos de transporte vertical, grupo electrégeno, redes de gas y obras exteriores dentro del
limite de habilitacidn urbana. Este proyecto se llevd a cabo para el cliente Grupo Parque Arauco,
en el distrito de La Molina, Lima, Peru.

== Gas y petréleo
— yp

Proyecto EPC, ubicado en Meta, Acacias, Colombia, cuyo alcance abarca la solucién Integral para
las facilidades de tratamiento del CPF Santa Mdnica y sus servicios auxiliares del activo CPO9 de
ECOPETROL S.A.
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Somos uno de los Desarrolladores Inmobiliarios mds grandes del Perd, con mds de 90 proyectos
inmobiliarios a lo largo de nuestra historia, siendo lideres en el sector de vivienda de interés
social.

Nuestro enfoque centrado en el cliente y la sostenibilidad impulsa el desarrollo y construccion
de vivienda social y tradicional para los ciudadanos, con proyectos enmarcados en el programa
Mi Vivienda y Techo Propio, lo que permite que nuestros clientes puedan acceder a los subsidios
del Estado peruano. Estamos certificados con el Bono Verde del Fondo Mi Vivienda, gracias a los
disefios sostenibles de nuestras viviendas, que permite generar tasas de interés hipotecario
preferenciales para nuestros clientes. Asimismo, hemos sido reconocidos y certificados por la
asociacién de buenos empleadores (ABE). Nuestro sistema de gestion ambiental y social, asi
como el de toda AENZA, esta alineado a los estdndares del IFC y ha sido revisado y validado por
el Inter-American Development Bank en el marco de un préstamo que tenemos con esta
institucion.

Nuestro Propésito

Hacemos posibles espacios y entornos sostenibles donde se puedan proyectar vidas y negocios,
y lo hacemos generando bienestar, desarrollo urbano y compromiso ciudadano

Mds de 24 mil unidades inmobiliarias entregadas, entre
viviendas, oficinas, lotes industriales y centros comerciales
Experiencia 3 respaldan nuestra experiencia. Con mas de 90 proyectos
desarrollados y presencia en mds de 19 distritos de Lima
Metropolitana y Callao, asi como en Piura y Huancayo.

+19,500 +750ha

Unidades entregadas para vendidas de lotes
vivienda de interés social industriales

+2,900 +2.5 millones

unidades entregadas de
viviendas tradicionales y
oficinas

de visitas a centros
comerciales
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Avances en 2024

Adquirimos dos grandes terrenos destinados al desarrollo de viviendas de interés social,
un hito significativo después de siete afios sin adquisiciones.

Reactivamos proyectos en terrenos previamente adquiridos e iniciamos un nuevo
proyecto en Barranco y estamos trabajando en un nuevo proyecto en San Isidro.
Diversificamos nuestro portafolio, sumando proyectos del segmento alto para
complementar nuestro enfoque principal en viviendas de interés social, lo que nos
permite mantener un portafolio equilibrado y robusto.

Implementamos mejoras en la estandarizacién de procesos, logrando significativos
ahorros en los costos de construccidn.

Desarrollamos un sistema automatizado que prioriza prospectos comerciales utilizando
datos publicos, lo que mejora la efectividad de nuestra fuerza de ventas, mejoramos
nuestra pdgina web e implementamos un sistema CRM, todo ello para mejorar la
experiencia del cliente.

Reconocidos con el segundo lugar en la premiacién del Fondo Mi Vivienda para Lima
Metropolitana, lo que refuerza nuestro liderazgo en el sector. Ademads, nos enorgullece
gue VIVA haya sido evaluada como la mejor unidad en clima laboral dentro del grupo
AENZA, un reflejo del compromiso y talento de nuestro equipo.

P US$54,927 miles B 1,066
E E Departamentos

en ingresos en 2024.
entregados.

USS 15,236 miles
de EBITDA ajustado

Proyectos Destacados

Viviendas de interés social:

Lanzamiento de nuevos proyectos bajo el enfoque sostenible y con subsidio del Estado
Peruano: Los Parques de Brefia y Geranios 2 Conjunto Residencial.

Consolidacidon del proyecto en Comas con la formacion de la Asociacidn de Propietarios
Los Parques de Comas, impulsando mejoras comunitarias tales como vigilancia, limpieza
y mantenimiento de parques y pistas.

Entregamos 7 edificios con programa de experiencias para el cliente, con un promedio
de mas de 100 departamentos cada uno, todos accesibles bajo el programa Mi Vivienda
Sostenible, representando el 100 % bajo esta modalidad de pago.
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e Ejecutamos el Programa de Captacidn y Ventas "AtWork AENZA", en el que brindamos
beneficios a los colaboradores de toda la corporaciéon para poder adquirir una vivienda
propia y este se podia extender a familiares directos. Dentro de este programa se
encontraron los proyectos de Vivienda de Interés Social accesibles con el Bono
Mivivienda logrando beneficiar a 31 familias del Grupo.

Centro comercial:
e Incremento de la ocupacién rentable al 80 %, con 1,000 m? adicionales arrendados.
e Optimizacién de procesos internos para mejorar la rentabilidad del negocio.

Lotes industriales (subsidiaria Aimonte):

e Venta, entrega y cancelacién de un terreno de 2 hectdreas en 2024.

e Firma de una opcién de compra sobre otro terreno importante, con potencial
de concrecién para el 2025.

Automatizacion de procesos de Atencion:

e Por medio de la implementacion de un ChatCenter, se generd la atencién automatizada
a clientes potenciales que solicitaban informacién por medio de redes sociales como
Whatsapp, mensajeria de Facebook e Instagram.

e Se implementd una herramienta de Ranking de Leads, gracias a la cual, de forma
automatizada, se establece un ranking para identificar a los clientes potenciales mejor
calificados y asi tener un orden de atencidon segun prioridad.
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DIMENSION ECONOMICA
Y DE GOBERNANZA
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2.1. Desempeno financiero

En 2024, AENZA dio un paso importante en su estrategia financiera a través de la
reestructuracién de deuda, la optimizacién de costos y mejoras en la gestion financiera. La
emision de bonos internacionales y los aumentos de capital fortalecieron su posicion, mientras
que la implementacién de nuevas herramientas tecnoldgicas permitié mayor eficiencia y
control. Quedan desafios por delante, pero con proyectos estratégicos en marcha y una gestién
alineada con los mas altos estandares, la compafiia se viene preparando para un futuro de
crecimiento sostenible en la regidn.

Se realizd el prepago del crédito puente con la emision de bonos internacionales por 210
millones de ddlares, lo que mejoré nuestra liquidez y capacidad de inversién. Ademas,
realizamos dos aumentos de capital, consolidando nuestra estabilidad econdmica.

En cuanto a proyecciones futuras, esperamos renovaciones y ampliaciones en la Linea 1 del
Metro de Lima y la concesién Norvial, reafirmando nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible.

Se decidié deslistar a la compafiia de la Bolsa de Nueva York, manteniendo presencia en la Bolsa
de Valores de Lima, asegurando en el proceso una comunicacidn transparente con inversionistas
y bonistas. Asimismo, optimizamos costos con la renovacion de pélizas de seguros, logrando
ahorros significativos en la cobertura de la Linea 1.

También, logramos reducir el tiempo de emisidn de reportes financieros y homologar el plan de
cuentas y centros de costos, mejorando la visibilidad y control financiero. Implementamos
Hyperion (EPM) para integrar SAP HANA y Oracle, automatizando reportes e indicadores
financieros.

Ademas, optimizamos procesos contables y tributarios, minimizando riesgos y promoviendo
eficiencia operativa en todas nuestras unidades. Con la implementaciéon del nuevo plan de
cuentas en 2025, continuaremos fortaleciendo nuestra gestion financiera preparando a la
compania para aprovechar oportunidades de crecimiento.
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A continuacién, destacamos nuestros principales resultados financieros:

Tabla 1. Principales cifras econémicas.

2021 2022 2023 2024

S/MILES  US$ MILES S/ MILES  US$ MILES  S/MILES  US$MILES  S/MILES  USS$ MILES
Ventas 4,141,398 1,035,867 4,405,124 1,153,174 | 4,301,475 1,158,490 3,967,329 | 1,052,342
Utilidad Bruta 476,706 119,236 499,520 130,764 695,568 187,333 345,447 91,631
Utiidad antes 28,637 7,163 -230,708 -60,395 336,746 90,694 -119,090 31,589
de Impuestos
Utilidad Neta -141,770 235,460 451,151 -118,102 84,599 22,785 247,488 65,647
EBITDA

: 448,165 112,097 558,619 146,235 810,315 218,237 437,068 115,933

ajustado
Backlog 4,882,332 1,221,194 5,327,636 1,394,669 4,278,283 1,152,244 1,855,483 492,171
Negocios 2,923,791 731,313 3,280,328 858,725 3,304,007 889,848 3,610,830 957,780
Recurrentes
Backlog +

7,806,123 1,952,507 8,607,964 2,253,394 7,582,290 2,042,093 5,466,313 1,449,950
recurrentes

Nota 1: T.C.: S/3.77 (2024), S/3.713 (2023), S/3.82 (2022), S/3.998 (2021)
Nota 2: La informacién financiera del 2021 y 2022 puede no coincidir con reportes anteriores debido a ajustes relacionados a Estados
Financieros Consolidados Previamente Emitidos por reestructuracion de los estados financieros al cierre de 2023.

Tabla 2. Principales cifras econdmicas por unidad de negocio.

. UNNA AENZA Py
Indicador : Eliminacion [p{irZ!
Infraestructura Holding
Ingresos (US$ miles) 275,012 191,958 599,860 54,927 27,066 -96,481 1,052,342
Ingresos (Porcentaje) 26% 18% 57% 5% 3% 9% 100 %
EBITDA ajustado por unidad de
. . 93,492 57,222 -52,045 15,236 -13,244 15,272 115,933
negocio (USS miles)
EBITDA ajustad runidad d
ajustaco porumdad de 81% 49% -45% 13% 11% 13% 100 %
negocio (Porcentaje)
Backlog mas recurrentes por
. . K 757,344 717,091 80,133 22,051 0 -126,668 1,449,950
unidad de negocio (USS$ miles)
Backl a
acklog mas recurrentes por 52% 29% 6% 2% 0% 9% 100%
unidad de negocio (Porcentaje)

Tabla 3. Valor econémico generado y distribuido

2022

Miles S/

Miles US$S

2023

Miles S/

Miles USS

Miles S/

Miles USS

Valor econémico generado (VEG)

A. Ingresos totales | 4,405,124 | 1,153,174 | 4,301,475 | 1,158,490 | 3,967,329 1,052,342
Valor econémico distribuido (VED)

B. Egresos totales -3,872,815 | -1,013,826 | -4,020,902 -1,082,925 -3,911,723 -1,037,592
Costos operativos -2,389,549 | -625,536 -2,733,054 -736,077 -2,829,745 -750,595
Salarios y beneficios de

los empleados -1,351,920 | -353,906 | 1092223 | -294,162 | -1,014,895 -269,203
Pago al gobierno

(impuesto alarenta+ -131,346 -34,384

otros tributos) -195,625 -52,687 -67,083 -17,794
Valor econémico

retenido (A-B) 532,309 139,348 280,573 75,565 55,606 14,750

Nota 1: T.C.: S/3.77 (2024), S/3.713 (2023), S/3.82 (2022), S/3.998 (2021)

32




Ventas

Las Ventas al cierre del 2024 alcanzaron S/. 3,967.3 MM, cifra menor en 7.8% a la reportada al
cierre del 2023. En el drea de Ingenieria y Construccion, la reduccién en los ingresos se debid al
menor volumen de produccidn en los proyectos en ejecucion principalmente en Vial y Vives—
DSD por el proyecto Quebrada Blanca que finalizé en enero 2024, en Cumbra Ingenieria por el
proyecto con Gold Fields, en Cumbra Peru por el proyecto Quellaveco y en Morelco por el
proyecto Termosuria. Asimismo, en el area Inmobiliaria la reduccion en ventas se debid a que
durante el 2T2023 se registrd la venta de un terreno en Almonte. Esto fue contrarrestado
parcialmente por (i) el incremento en los ingresos de Energia debido a mayor produccion de
petréleo en el negocio de Upstream, al mayor ingreso en la Planta de Gas relacionado al servicio
de maquila prestado a Petroperld y a mayor almacenamiento y despacho en el negocio de
Terminales, y (ii) al incremento en los ingresos de Norvial por mayor trafico y mayor ejecucion
de obras complementarias.

Gréfico 1. Ingresos por unidad de negocio 2024 (US$ miles/%)*
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*La suma de porcentajes supera el 100% porque el total considera eliminaciones entre compaiiias
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Gréfico 2. EBITDA ajustado 2024 (USS miles)
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Pérdida neta

La Pérdida Neta al cierre del 2024 fue de S/ 247 MM explicado principalmente por (i) mayores
egresos financieros en Holding por los intereses del Bono Corporativo y por los intereses
relacionados a la reparacidn civil incluidos desde diciembre 2023, y por (ii) la pérdida registrada
en el area de Ingenieria y Construccidon producto principalmente de la pérdida registrada en
Morelco por gastos no reconocidos en el proyecto Santa Modnica con Ecopetrol. Asimismo,
durante el 2023, 1&C reconoce la utilidad de los proyectos por el método de grado de avance,
sin embargo, a partir del 2024 se reconoce la utilidad por el método de recurso, en el que se
reconoce el margen normalizado a término de cada uno de los proyectos.

Backlog y negocios recurrentes

El Backlog consolidado (USS 492.2 MM) mas los Negocios Recurrentes (USS 957.8 MM) suman
en total USS 1,450 MM al 2024, lo cual representa un ratio de Backlog + Negocios
recurrentes/Ventas de 1.38.

Del total del Backlog registrado al 2024, US$ 223.5 MM se ejecutaran durante el 2025, USS 142.3
MM durante el 2026 y USS 126.4 MM en el 2027. Por otro lado, de los negocios recurrentes,
USS 296.7 MM en el 2025, USS 312.0 MM durante el 2026 y USS 349.1 MM en el 2027.

Los negocios recurrentes incluyen el negocio de Petrdleo y Gas, asi la concesion de la carretera
Ancén—Huacho—Pativilca (Norvial).
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Grafico 3. Backlog mas recurrentes por unidad de negocio (US$ miles; %)
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Pasivos financieros

Los Pasivos Financieros consolidados al cierre del 2024 ascienden a USS 495.2 MM (S/. 1,866.8
MM). La deuda al cierre del 2024 aumenté 11.7% con respecto al cierre del 2023, debido
principalmente a la emisién del Bono Corporativo y a la emisién de pagarés por USS 4.2 MM en
el negocio Inmobiliario por la adquisicion de un terreno para un nuevo proyecto en el distrito de
Brefa de Lima.

Del total de la Deuda Financiera, US$ 47.4 MM corresponden a deuda de capital de trabajo, la
misma que esta respaldada por las facturas de los clientes, y los leasings para financiar la compra
de maquinaria y equipos. El monto de USS 229.5 MM corresponde a deuda de proyectos de
infraestructura y energia que es deuda sin recurso, con garantias y flujos del propio proyecto.
Asimismo, USS$ 183.9 MM corresponden al Bono Corporativo (excluyendo USS 21.0 MM del
descuento inicial de emision—"0ID”). El 14 de mayo de 2024, AENZA realizé una colocacién
privada de bonos en el mercado internacional por US$ 210 MM, con un plazo de amortizacion
de 5 afios al vencimiento. Los recursos de este préstamo fueron utilizados, entre otros fines
corporativos, para ejecutar la amortizacién del préstamo puente, cubrir la cuenta reserva para
el pago del siguiente cupdn del bono, el repago de ciertas obligaciones financieras y el
financiamiento organico e inorganico de la Compaiiia.

Por otro lado, USS 34.1 MM corresponden al registro contable acorde a IFRS de la venta del
48.8% de las acciones de Norvial que incluye la cesidn de derechos politicos de las mismas a
AENZA, con una opcidon de recompra de las acciones. Adicionalmente, USS 0.3 MM
corresponden a arrendamientos segun IFRS 16. La reduccion del leasing se debe a la adquisicién
del edificio corporativo por USS 19.5 MM.
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Tabla 4. Pasivos financieros 2024 (US$ miles)

Deuda (en 2022 2023
USS Miles)
Capital de
trabajo + 24,207
Leasing 31,215 34,790 32,845 41,245 47,405
Deudade
proyectos 255,158 | 548 985 244,722 232,842 235,774 229,455
Deuda 0
Corporativa 7,980 7,614 - - -
Préstamo
puente 121,407 | 102324 102,478 ; - -
Bono )
Corporativo - - 182,370 188,915 183,934
Total deuda
— 400,771 | 390,503 389,604 448,057 465,934 460,794
Deuda por
monetizacion 42,605
de dividendos 37,871 36,949 38,580 36,532 34,117
Total deuda
financiera 443,376 | 438374 426,554 486,636 502,466 494,910
Arrendamientos
(IFRS 16) 15434 1 14834 10,404 9,623 9,616 269
Total 458,810 | 443908 436,958 496,259 512,081 495,179
Gréfico 4. Pasivos financieros 2024 (USS miles)
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Otros acontecimientos relevantes

El 7 de febrero de 2024, la Junta General de Accionistas aprobd el Plan de Reorganizacién
Corporativa, conforme al cual la nueva estructura del Grupo estara conformada por dos nuevas
sociedades holding, una que agrupa los negocios de ingenieria y construccidn y otra que agrupa
los negocios de infraestructura y energia; manteniéndose Viva Negocio Inmobiliario S.A.C. como
el vehiculo para el negocio de desarrollo inmobiliario. En este sentido, se tomaron, entre otros,
los siguientes acuerdos:

1. La realizacién de los siguientes aportes de capital no dinerarios:

i) A favor de Unna Infraestructura S.A.C., consistente en las acciones de propiedad de la Sociedad
representativas del capital de: Tren Urbano Lima S.A., Red Vial 5 S.A., Concesionaria La Chira
S.A., Inversiones en Autopistas S.A., Carretera Andina del Sur S.A.C., Concesionaria Via Expresa
Sur S.A.C., Carretera Sierra Piura S.A.C., Operadores de Infraestructura S.A.C. y Agenera S.A.C.

ii) A favor de Inversiones Ingenieria y Construccién S.A.C., consistente en las acciones de
propiedad de la Sociedad representativas del capital de: Cumbra Perd S.A. y Cumbra Ingenieria
S.A.

iii) A favor de UNNA S.A.C., consistente en las acciones de propiedad de la Sociedad
representativas del capital de: Unna Infraestructura S.A.C. y Unna Energia S.A.

2. Que Inversiones Ingenieria y Construccién S.A.C., Unna Infraestructura S.A.C. y UNNA S.A.C.
se constituirian o se transformarian segin corresponda, en sociedades andénimas cerradas sin
Directorio, y, se regirdn por las politicas y limites de autoridad aprobados por el Directorio de
AENZA.

El 17 de abril de 2024, recibimos el informe de clasificacion de riesgo emitido por Moody’s
Investors Service, Inc. (B1 outlook positivo) y la nota de prensa emitida por Fitch Ratings Ltd (BB—
outlook estable) con relacién a la clasificacion de riesgo emitida por dicha firma, respecto de una
potencial futura emisién de bonos corporativos.

El 26 de abril de 2024, Costa del Sol S.A. y el Consorcio Inti Punku - conformado por Sacyr
Construccion S.A., Sucursal del Perd y Sacyr Construccion Perd S.A.C. y Cumbra Peru S.A.- han
suscrito el “Contrato para la construccidn de dos hoteles de Costa del Sol en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez”. El contrato tiene por objeto la construcciéon del proyecto
inmobiliario hotelero de Costa del Sol S.A. dentro del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez,
como complemento al Nuevo Terminal, el cual en su totalidad ocupara un area de terreno de
4,967 m2 para el desarrollo de un Hotel Upper Upscale con categoria 5 estrellas, y un Hotel
Limited Services con categoria 3 estrellas. El monto del contrato en una primera etapa, por el
Hotel Upper Upscale, asciende a USS$ 24,189,020.00 (sin IGV) y el plazo de ejecucién es de 13.5
meses referencialmente; y, el monto y plazo por la segunda etapa por el Hotel Limited Services
seran acordados concluida la primera etapa.

El 14 de mayo de 2024, se llevd a cabo la emisién privada de bonos corporativos en el mercado
internacional bajo la Regla 144A y la Regulacién S de la U.S. Securities Act of 1933 y sus
modificatorias. Los fondos provenientes de la emisidon de los Bonos seran usados para repagar
obligaciones financieras, pagar los costos de la transaccidn, para el financiamiento de
crecimiento orgdnico e inorganico de la Compafiia y para otros usos corporativos especificos.

Los Bonos tienen los siguientes términos y condiciones:
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Denominacidn: US$210,000,000 12.000% Senior Notes due 2029.
Monto de la emisidn: US$210,000,000.

Fecha de la emision (liquidacién): 14 de mayo de 2024.

Fecha de vencimiento: 14 de mayo de 2029.

Precio de emisidn: 90.002% del monto de la emisién.

Tasa de interés: 12.000% anual.

Régimen de la emisidn: colocacién privada bajo la Regla 144A y la Regulacién S de la U.S.
Securities Act of 1933 y sus modificatorias.

Listado: la Sociedad solicitard el registro de los Bonos en el Singapore Exchange Securities
Trading Limited (“SGX-ST”).

El 20 de agosto se aprobd en Junta General de Accionistas un aumento de capital por hasta USS
55 millones y la delegacion de facultades al Directorio. Dichos aportes se destinaran a la
plataforma de inversiones en infraestructura resultante del proceso de Reorganizacion
Corporativa. Asimismo, se aprobd el ejercicio del derecho de suscripcion preferente y la
delegacién de facultades y otorgamiento de poderes para formalizar acuerdos.

El 20 de agosto se aprobd en Junta General de Accionistas el cambio de Directorio de AENZA
S.AA.

El 28 de agosto se aprobd en Directorio los términos y condiciones del aumento de capital.

El 9 de setiembre se presentd ante la Comisidon de Bolsa y Valores de los Estados Unidos de
América (“SEC”) el Form 15F a efectos de desregistrar las acciones representadas por “American
Depository Shares” (“ADS”) de SEC y concluir con sus obligaciones de reporte bajo la Seccidon
13(a) y 15(d) del “Securities Exchange Act of 1934”. La presentacién del Form 15F suspende las
obligaciones de reporte de AENZA ante SEC, las cuales serdn canceladas definitivamente luego
de transcurridos 90 dias desde la presentacion del Form 15F.

El 10 de setiembre el Directorio aprobé determinar y fijar los siguientes valores para las acciones
que seran objeto de los aportes no dinerarios a cada una de las sociedades holding y subholding
en el marco del Plan de Reorganizacién Corporativa de la Sociedad:

Valor total de las acciones que serdn objeto del aporte al capital de Unna Infraestructura S.A.C.:
US$90,666,840.

Valor total de las acciones que seran objeto del aporte al capital de Unna Inversiones S.A.C.:
USS$247,703,225.

Valor total de las acciones que serdn objeto del aporte al capital de Inversiones Ingenieria y
Construccion S.A.C.: US$143,336,135.

El 14 de octubre finalizd la primera rueda de suscripcion preferente de la emisidn de acciones
por aumento de capital por nuevos aportes dinerarios de AENZA S.A.A., habiéndose suscrito un
total de 322,271,452 acciones comunes, por un valor de suscripcion que asciende a la suma total
de USS 42,745,727.31, equivalentes a S/ 160,040,003.06, aplicando el tipo de cambio de S/3.744
por cada USS$1.00. En consecuencia, en dicha primera rueda se ha suscrito el 77.72% del nimero

38



maximo de acciones a emitir en el marco del Aumento de Capital, quedando por suscribir hasta
92,388,234 acciones comunes.

El 17 de octubre finalizé la segunda rueda de suscripcidn preferente de la emision de acciones
por aumento de capital por nuevos aportes dinerarios de AENZA S.A.A., habiéndose suscrito
dentro de la misma un total de 15,079,370 acciones comunes, por un valor de suscripcién que
asciende a la suma total de USS 2,000,110.88, equivalentes a S/ 7,488,415.14, aplicando el tipo
de cambio de S/3.744 por cada USS$1.00. En consecuencia, habiéndose suscrito en primera rueda
el 77.72% del numero maximo de acciones, y en segunda rueda, el 3.64% del referido numero
maximo de acciones a emitir, quedan por suscribir hasta 77,308,864 acciones comunes.

El 18 de octubre el Directorio aprobd llevar a cabo la oferta privada de acciones comunes que
gueden sin suscribir luego de la segunda rueda de suscripcion preferente realizada en el marco
del Aumento de Capital. La Oferta Privada estd dirigida a los inversionistas institucionales que
sean identificados por la Gerencia. El precio de colocacién por accién de las acciones comunes a
ser ofrecidas en la Oferta Privada no podra ser menor a S/ 0.4966 por cada accién comun, el cual
sera convertido a Ddlares para efectos del pago de los aportes, utilizando para ello el tipo de
cambio de S/ 3.744 por cada US$1.00. La Oferta Privada debera llevarse a cabo durante cuarenta
(40) dias habiles, prorrogables por veinte (20) dias habiles adicionales e inicid el 21 de octubre
de 2024.

El 18 de octubre la Junta General de Accionistas de Unna Inversiones S.A.C. —sociedad en la que
AENZA S.A.A. es accionista con una participacion del 99.99%—, aprobd un aumento de capital
por S/207°130,000.00, producto de los aportes dinerarios efectuados por AENZA, con la
consiguiente emision de 207°130,000 acciones comunes con derecho a voto, con valor nominal
de S/ 1.00 cada una, integramente suscritas y totalmente pagadas, todas ellas a favor de AENZA.
Como consecuencia de dicho aumento de capital, el capital social de UNNA Inversiones asciende
a la suma de S/207°131,000.00, representado por 207°131,000 acciones comunes con derecho
a voto, con valor nominal de S/ 1.00 cada una.

El 23 de octubre las juntas generales de accionistas de las sociedades holding y subholding que
recibiran los Aportes No Dinerarios en el marco del Plan de Reorganizacién Corporativa
(“Inversiones Ingenieria y Construcciéon S.A.C.”, “Unna Inversiones S.A.C.” y “Unna
Infraestructura S.A.C.”), han aprobado sus respectivos aumentos de capital, habiendo AENZA
procedido a formalizar la entrega de los Aportes No Dinerarios correspondientes a cada una, de
conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley General de Sociedades. Los contratos,
documentos y acuerdos vinculados al Plan de Reorganizacidén Corporativa de la Sociedad estan
en proceso de formalizacién.

El 27 de noviembre concluyé la oferta privada de las acciones que habian quedado sin suscribir
luego de la segunda rueda de suscripcién preferente del Aumento de Capital. Habiendo
concluido la Oferta Privada, fueron suscritas en la misma un total de 77,308,864 acciones
comunes, por un valor de suscripcién que asciende a la suma total de US$10,254,161.80,
equivalentes a S/38,391,581.79. En consecuencia, habiéndose suscrito (i) en primera rueda, el
77.72% del nimero maximo de acciones que el Emisor puede emitir en el marco del Aumento
de Capital, (ii) en segunda rueda, el 3.64% del referido nimero méximo de acciones a emitir y
(iii) en la Oferta Privada, el 18.64% del referido nimero maximo de acciones a emitir; se logré
colocar la totalidad de acciones ofrecidas en el marco del Aumento de Capital.

El 29 de noviembre el Directorio de Aenza S.A.A. ha adoptado, por unanimidad, entre otros, los
siguientes acuerdos:
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1. Determinar que el aumento de capital aprobado mediante Junta General de Accionistas ha
concluido, al completarse la suscripcidén de la totalidad de las acciones comunes por emitir en el
marco del Aumento de Capital y que ascienden a 414’659,686 acciones comunes de la Sociedad.

2. Dejar constancia de que, en las dos ruedas de suscripcion preferente y en la posterior oferta
privada fueron suscritas y pagadas integramente 414'659,686 acciones comunes de la Sociedad,
a un precio por accidn de S/0.4966.

3. Determinar que el monto final del Aumento de Capital, considerando los aportes efectuados
en las dos ruedas de suscripcidn y en la Oferta Privada, es de S/414’659,686, debiendo emitirse
414’'659,686 nuevas acciones comunes de la Sociedad.

4. Determinar que, concluido el Aumento de Capital, el capital social asciende a la suma de
S/1,786’624,577.
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2.2. Gobierno corporativo

En AENZA, nuestro gobierno corporativo es reflejo de una compaiiia listada en bolsa, con una
base accionaria diversificada y un marco de gobernanza alineado con las mejores practicas
internacionales. Nos regimos por principios de transparencia e integridad, con una estructura
disefada para garantizar la sostenibilidad de la empresa y la generacién de valor a largo plazo
para nuestros grupos de interés.

Estructura del Directorio

El Directorio de AENZA es el 6rgano mdaximo de gobierno corporativo y esta compuesto
exclusivamente por miembros no ejecutivos, lo que permite una supervisién objetiva de la
gestién. En agosto de 2024, se instalé6 un nuevo Directorio para el periodo 2024-2027,
fortaleciendo nuestro compromiso con la independencia y las mejores practicas de gobernanza.
Como parte de esta renovacién, se incorporaron tres nuevos miembros, incluido Francisco
Garcia Calderdn, quien asumid la presidencia del Directorio.

Asimismo, se llevd a cabo una evaluacidn externa del desempefio del Directorio, asegurando un
enfoque de mejora continua en nuestra gobernanza.

Entre los cambios clave en la nueva composicién del Directorio:

e Independencia: Actualmente, 5 de los 9 miembros del Directorio son independientes,
superando el umbral recomendado por el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para
las Sociedades Peruanas, que estipula que al menos un tercio del Directorio debe estar
compuesto por directores independientes.

e Continuidad estratégica: La mayoria de los directores (6 de 9) fueron ratificados del
periodo anterior, asegurando una transicion fluida y la continuidad en la estrategia
corporativa.

e Supervision rigurosa: El Comité de Auditoria, encargado de supervisar la integridad de
los estados financieros y evaluar los procesos de auditoria interna y externa, esta
compuesto exclusivamente por directores independientes, garantizando una revisién
rigurosa e imparcial.

Es relevante resaltar que la asistencia a las reuniones del Directorio ha sido del 100 %, lo que
demuestra el compromiso y la dedicacién de nuestros directores hacia la gestién de AENZA.

Tabla 5. Directores no ejecutivos independientes que participan en otros directorios.

Indicador 2021 2022 2023 2024

Directores no ejecutivos/independientes que
participan en otros directorios (4 o menos)
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Tabla 6. Permanencia de miembros actuales del directorio al 2024.

Miembro Aiio de ingreso Aios de permanencia

Esteban Viton Ramirez 2019 6

Pablo Kihlenthal Becker 2021 4

Juan Vicente Revilla Vergara 2021 4
Carlos Rojas Perla 2021 4

Santiago Hernando Pérez 2021 4

Julio Dittborn Chadwick 2022 3
Francisco Garcia Calderdn (Presidente actual) 2024 1
Diego Peschiera Mifflin 2024 1
Francisco Sardén de Taboada 2024 1
Permanencia promedio de miembros actuales del Directorio 3.1

Tabla 7. Asistencia del Directorio 2022-2024.

Indicador 2022 2023 2024
Asistencia promedio a
) promecio 100 % 100 % 100 %
sesiones del Directorio
Porcentaje de asistencia
. . ) No se establece No se establece No se establece
minima requerida segun . L . L . L
. ) una asistencia minima una asistencia minima una asistencia minima
reglamento del Directorio
Numero de sesiones 15 18 23
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Conformacion del Directorio

FRANCISCO GARCIA CALDERON PORTUGAL

Director (Independiente) - Presidente

El Sr. Garcia Calderdn es director de AENZA S.A.A. desde
agosto de 2024. Ejecutivo con mas de 30 afios de
experiencia en el desarrollo de nuevos negocios y en la
gerencia de empresas. Ha sido presidente de
PeruPetro. Tiene una formaciéon profesional en
Administracion de Empresas por la Universidad del
Pacifico, con especializacion en el drea de Marketing y
Organizacién. Posee una maestria en gestion (Master
Of Science in Management) por Arthur D. Little (M.E.1.)
INC. — Cambridge, Mass. Asimismo, tiene una amplia
experiencia como director de empresas en diversas
industrias. Afio de nacimiento: 1961.

PABLO KUHLENTHAL BECKER

Director - Vicepresidente

El Sr. Kihlenthal es Director de AENZA S.A.A. desde
agosto de 2021. Ingeniero Industrial en Logistica y
Transporte por la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile y MBA en por el International Institute for
Management Development de Lausanne, Suiza. Es socio
y fundador de la oficina de Santiago de Chile de 1G4
Capital y es responsable desde 2019 por las inversiones
en Latinoamérica fuera de Brasil de dicho fondo. Antes
de eso el sefior Kihlenthal ha ejercido cargos de
gerencia en firmas de asesoria financiera internacional
y de director en sociedades con presencia en diversos
paises de Latinoamérica. Afio de nacimiento: 1980.

CARLOS ROJAS PERLA

Director (Independiente)

El Sr. Rojas se unid al Directorio en Diciembre 2020. Bachiller en
Administracion de Empresas por la Universidad del Pacifico con
cursos de especializacion en la Universidad de Harvard y el
Instituto Tecnoldgico y Estudios Superiores de Monterrey. Socio
fundador de Capia y actualmente, CEO de Capia SAFI S.A. Fue
director independiente tanto para Enel Generacién Perd S.A.Ay
Pesquera Exalmar S.A.A. Anteriormente, Chief Investment
Officer y director de Compass Group SAFI entre 2006 y 2011 y
disefd y gestiond Peru Special Investment Funds, el primer
hedge fund de acciones peruano. Trabajé en inversiones en
Rimac Seguros y en el Deutsche Bank manejando el portafolio de
la region andina. Afio de nacimiento: 1971.




DIEGO PESCHIERA MIFFLIN

Director (Independiente)

El Sr. Peschiera es Director de AENZA S.A.A. desde agosto de 2024.
Ejecutivo con mas de 25 afos de experiencia. Abogado de la Universidad
de Lima y graduado con honores. Ha completado los estudios del
bachillerato en Filosofia por la Facultad de Teologia Pontificia y Civil de
Lima. Cuenta con un Master en Derecho (LL.M) por New York University
School of Law. Tiene una vasta y reconocida experiencia en operaciones
de finanzas corporativas, financiamientos estructurados complejos,
M&A, fondos de inversidn, regulacion financiera y operaciones
internacionales. Fue socio de CMS Grau y co-head del area corporativa
financiera entre 2018 y 2024 y también co-head del grupo de
Titulizaciones de CMS Global. Anteriormente fue socio de Rodrigo, Elias
& Medrano Abogados entre 2007 y 2018. Asimismo, fue Subgerente
Legal del Banco de Crédito del Peru entre 2000 y 2007 liderando
operaciones financieras relevantes y M&A complejos de diversos
sectores dentro y fuera del Perd. Tiene una amplia experiencia como
director de empresas. Es profesor universitario por mas de 30 afios,
expositor y miembro del Consejo Consultivo de la Universidad de Lima
desde 2024. Afio de nacimiento: 1970.

ESTEBAN VITON RAMIREZ

Director

Es director de AENZA S.A.A. desde mayo de 2019. Ingeniero
economista por la Universidad de Ingenieria, MA por ESAN,
MsM por Arthur D Little, AMP por Harvard University, PAD,
estudios en INSEAD y otros. Es gerente de Energia del Pacifico
y ha sido Gerente en Quimpac S.A.A. y otras empresas locales
y de otros paises de la regidén. Ha sido director de Kallpa
Generacién S.A. y Cerro del Aguila S.A. Afio de nacimiento:
1952.

FRANCISCO SARDON DE TABOADA

Director (Independiente)

El Sr. Sarddn es Director de AENZA S.A.A. desde agosto de 2024.
Ejecutivo Senior con 30 afios de experiencia en Banca y
Finanzas, entre los cuales ocupo el cargo de CEO por 12 afios en
tres grandes bancos internacionales: CEO del Grupo Scotiabank
Peru entre 2021 y 2023, CEO de Scotiabank Chile entre 2013 y
2021 y CEO de Standard Chartered Bank Peru entre 2002 y
2004. Extenso track record en diversos campos como estrategia
de negocios, experiencia del cliente, excelencia operativa,
digitalizacién end to end, relaciones laborales, administracion
de riesgos, finanzas, tesoreria, auditoria, cumplimiento y
control, y administracion de capital. Lideré también las
Divisiones de Banca Mayorista y Banca Minorista, tanto en Peru
como en Chile, brinddandole una mirada completa de todas las
areas de negocio de una institucion financiera. Asimismo, tiene
una vasta experiencia como director de empresas relacionadas
al sector financiero. Afio de nacimiento: 1967.
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JUAN VICENTE REVILLA VERGARA

Director

Bachiller en Administracion de Empresas por la Universidad
del Pacifico. Es Managing Director y Responsable de
Inversiones para Europa del Sur de 1G4 Capital desde junio de
2020y Socio fundador y CEO de High Trend International, LLC.
Antes de eso, fue CEO de Telefonica International Wholesale
Services, Director General de Recursos de Telefonica Brasil,
Gerente Global de Servicios Compartidos para el Grupo
Telefdénica, CEO de Operaciones Latinoamericanas del Grupo
Telefdnica, Chief Technology Officer para Latinoamérica del
Grupo Telefénica, CEO de Telefénica del Peru, Chief
Procurement Officer del Grupo Telefénica y CFO de Telesp.
Ao de nacimiento: 1961.

JULIO DITTBORN CHADWICK

Director

Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile y MBA en The Wharton Business School de la Universidad
de Pensilvania. Es Managing Director del equipo de Private
Equity de Inversiones Megeve, family office de la familia Solari
Donnagio. A su vez el Sefior Dittborn es director y lidera
diversas empresas en Latinoamérica, en particular en los
sectores inmobiliarios, forestales y de energia. Afio de
nacimiento: 1982.

SANTIAGO HERNANDO PEREZ

Director (Independiente)

El Sr. Hernando se unié como Director del Grupo en Diciembre
2020. Licenciado en Ciencias Quimicas, especialidad Ingenieria
Quimica, por la Universidad de Valladolid, Espaiia y MBA en el IEDE
Business School. Se ha desempefiado en el sector de utilities y
concesiones como CEO de Aguas Nuevas S.A., Gerente de Nuevos
Negocios en Aguas Andinas S.A.,, CEO de la Concesionaria
Intermodal de la Cisterna y director de diversas sociedades
sanitarias en Chile y Uruguay, asi como de la empresa de transporte
publico urbano Alsacia en Santiago de Chile. Actualmente es
consultor independiente en gestién y administracion de empresas
y desarrollo de negocios y es director de Aguas Santiago Norte S.A.
y de AENZA S.A.A. desde diciembre de 2020. Afio de nacimiento:
1963.
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Cambios en el Directorio

Dos tercios de los miembros del Directorio pertenecientes al periodo anterior se mantienen.
Actualmente, el nuevo presidente del Directorio es el seifior Francisco Garcia Calderdn, quien
ademas es director independiente, en reemplazo del sefior Juan Revilla, quien permanece como
miembro del Directorio. Asimismo, los sefiores Francisco Sardén y Diego Peschiera son
miembros nuevos en el presente periodo bajo la categoria de directores independientes. De esta
manera, contamos actualmente con cinco directores independientes en el periodo 2024- 2027.

Tabla 8. Independencia del Directorio en el periodo 2024-2027.

Directores Independientes (5) Directores No Independientes (4)

Francisco Garcia Calderdn (Presidente)
Francisco Sardén de Taboada
Diego Peschiera Mifflin
Carlos Rojas Perla
Santiago Hernando Pérez

Pablo Kiihlenthal Becker

Esteban Viton Ramirez

Julio Dittborn Chadwick
Juan Vicente Revilla Vergara

Comités del Directorio
En AENZA, los comités del directorio desempefian un papel clave en la toma de decisiones
estratégicas. Su propdsito es ayudarnos a abordar asuntos esenciales de manera estructuraday

transversal, garantizando una gestidn eficiente y alineada con nuestros objetivos corporativos.

Estos comités estan disefiados para supervisar areas clave de nuestra empresa, promueven el
cumplimiento de las mejores précticas internacionales y la sostenibilidad en todas nuestras

operaciones.
Comité de L 2%y Comité de Talento
Auditoria & — ; 5 LXK ¢ & yase

Comité de \ . Comite de
Riesgos 'y ss\iéz,e —_— T — §E Negocios y
Cumplimiento Finanzas
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USO INTERNO

Comité de auditoria

X

Descripcidn: El Comité de Auditoria tiene a su cargo supervisar la
integridad de los estados financieros, evaluar directamente los
procesos de auditoria interna y externa, liderar el proceso de
seleccion de la firma de auditoria externa y proponer su
contratacion al pleno del Directorio, entre otras funciones.

Miembros:
Carlos Rojas Perla
Santiago Hernando

Diego Peschiera

AN

il

Comité de talento y ASG

Y
Descripcion: El Comité de Talento y ASG recomienda al Directorio
politicas de remuneraciones, sucesién y gestién de talento, y asiste
Miembros: en la propuesta a la junta de accionistas sobre el nimero de

Juan Revilla directores, su eleccién y remuneracién. También propone nuevos
Santiago Hernando directores mediante cooptacion, aprueba nombramientos y ceses
Esteban Viton de gerentes que reportan al Gerente General Corporativo, y evalua

el desempefiio del Directorio y la gerencia. Supervisa politicas y
J kestrategias relacionadas a asuntos de Sostenibilidad Corporativa.
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Comité de riesgos y cumplimiento

Miembros:
Carlos Rojas Perla
Juan Revilla
Diego Peschiera

~N

J

r

Descripcidn: El Comité de Riesgos y Cumplimiento supervisa los
riesgos asociados a la operacion de la empresa y asegura el
cumplimiento de las normativas internas y externas aplicables. Su
labor incluye la identificacién, evaluacidn y mitigacidn de riesgos

clave para la compaiiia.

743
&

Comité de negocios y finanzas

Miembros:
Pablo Kuhlenthal
Francisco Sardén

Julio Dittborn

N

-

Descripcion: El Comité de Negocios y Finanzas propone al
Directorio los lineamientos estratégicos, el presupuesto anual y el
plan estratégico de la Compaiiia. Monitorea su ejecucién segun los
objetivos, indicadores de desempefio y metas aprobadas, ademas

de supervisar el plan de inversiones, desinversiones y la
rentabilidad de las inversiones realizadas.

\-

=
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Estructura Organizacional

Contamos con una estructura organizacional disefiada para fomentar la colaboracién, generar
sinergias y optimizar la eficiencia. Esta estructura se basa en un enfoque de gestidn centrado en
los principios de gestidn por procesos, accountability y colaboracion.

La instancia de gestion mas alta es la Comisién Ejecutiva, integrada por el CEO, los
vicepresidentes corporativos y los vicepresidentes de las unidades de negocio. Esta comisién se
reuine semanalmente para revisar el avance de los objetivos y resultados de las unidades de
negocio, ademds de tomar decisiones clave para la empresa de manera conjunta.

La gestiéon de los macroprocesos corporativos transversales se lleva a cabo a través de los
Comités Corporativos, drganos colegiados encargados de coordinar el diseno, implementacién
y supervisiéon de cada proceso. Estos comités se reunen de manera periddica y estan
conformados por los lideres de los procesos corporativos y de cada unidad de negocio, junto con
un responsable del Sistema de Gestidon Integrado.

Estructura Organizacional durante el periodo 2024:

| GERENCIA GENERAL CORPORATIVA ‘

COMITE DE GESTION HUMANA Y
ESG

DIRECTORIO -
COMITE DE RIESGOS Y
COMITE DE AUDITORIA I ]

CUMPLIMIENTO

‘ COMITE DE NEGOCIOS Y FINANZAS

‘GERENTE GENERAL
CORPORATIVO

André Mastrobuono

VP CORPORATIVO
Dennis Fernandez

VP CORPORATIVO LEGAL

Zoila Horna GERENTE CORPORATIVO DE AUDITORIA

Javier Macedo

VP DE PLANEAMIENTO FINANCIERO Y
CONTROL

Renzo Temoche GERENTE CORPORATIVO DE CUMPLIMIENTO

Ana Maria Rodriguez

VP CORPORATIVO DE FINANZAS
Cristian Restrepo GERENTE CORPORATIVO DE SGI ¥ PROCESOS

Silvia Cdceres
VP CORPORATIVO DDNN

Fernando Rodrigo

VP CORPORATIVO DE CADENA DE
ABASTECIMIENTO

Oscar Pando

VP INGENIERIA Y CONSTRUCCION VP ENERGIA VP INFRAESTRUCTURA VP INMOBILIARIA

Manuel Wu Rolando Ponce

Javier Vaca Henry Del Castillo

Aprobado por: C. Ochoa, D. Fernandez, A. Mastrobuono
01/11/2024
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2.3. Materialidad

En 2023, realizamos un analisis de doble materialidad para identificar y evaluar los impactos
clave en la gestidn ESG de AENZA, considerando tanto la perspectiva de nuestros grupos de
interés como el impacto financiero en nuestro negocio. Este proceso se llevd a cabo siguiendo
la metodologia de los estandares GRI (Global Reporting Initiative) 2021 y los criterios de la ISSB
(International Sustainability Standards Board de IFRS) y fue aprobado por el Vicepresidente
corporativo Dennis Fernandez.

El proceso se desarrollé en tres fases principales: 1. Analisis de contexto, 2. Identificacion y
priorizacion de impactos, y 3. Definicién de temas materiales. Durante la fase de analisis de
contexto, revisamos documentacién internay realizamos un benchmark de la industria, asi como
un andlisis de empresas lideres y estandares a nivel global en el sector. A continuacién,
identificamos los impactos tanto financieros como no financieros, incorporando la opinién de
21 lideres corporativos en la evaluacion de la relevancia de los temas. Finalmente, construimos
una matriz de doble materialidad, donde los 8 temas ubicados en el cuadrante superior derecho
fueron considerados como materiales para el ano 2023 y ratificados para el afio 2024.

Grdfico 5. Matriz de doble materialidad vigente — AENZA.

Materialidad de Impacto

Sy

Materialidad Financiera

00

Los 8 temas materiales identificados en el proceso de doble materialidad de AENZA abarcan
areas clave que guian nuestra gestion ESG. En el dmbito de Gobernanza, se destacan tres temas
fundamentales: Ciberseguridad, Gestiéon de Riesgos y Transparencia, Etica y Gobierno
Corporativo. Estos temas son esenciales para asegurar la integridad de nuestras operaciones y
proteger los intereses de nuestros grupos de interés. En el area Social, identificamos cuatro
temas prioritarios: Relacionamiento con Grupos de Interés, Salud y Seguridad Ocupacional,
Gestion del Talento y Desarrollo local, que reflejan nuestro compromiso con el bienestar de
nuestros colaboradores y las comunidades donde operamos. Finalmente, en el ambito
ambiental, el tema de Gestidn de Impactos Ambientales subraya nuestra responsabilidad en la
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proteccion del medio ambiente y la mitigacién de los impactos de nuestras actividades. Estos
temas seran la base de nuestras estrategias y acciones para fortalecer nuestro desempefio en

sostenibilidad.

Tema Material

Transparencia,
éticay gobierno
corporativo

Definicion

La ética, el cumplimiento y el gobierno corporativo
implican normas claras para prevenir la corrupcion y
sistemas de supervision efectivos. Fomentar la
transparencia y rendicion de cuentas promoviendo el
bienestar de todas las partes interesadas y asegura la
sostenibilidad.

Gestion de
riesgos

Identificar riesgos y oportunidades emergentes en los
procesos de la compaiiia. Evaluar las tendencias en la
industria y cambios en el entorno para gestionar en
corto, mediano y largo plazo.

Ciberseguridad

Implica la implementacién de medidas y protocolos
avanzados para proteger activamente los sistemas
informaticos y datos de la empresa. Engloba
estrategias de prevencidn, deteccion y respuesta,
asegurando la integridad y confidencialidad de la
informacién frente a amenazas digitales.

Relacionamiento
con grupos de
interés

Fortalecer las relaciones con los grupos de interés en
las zonas aledaias a nuestras operaciones como
vecinos, gobierno local, regional, comunidades y
empresas locales, asi como con nuestros
proveedores.

Salud y Seguridad
Ocupacional

Identificar peligros y promover una cultura de cero
lesiones, por medio de la prevencion, capacitacion y
equipamiento para resguardar la integridad fisica y
mental de nuestros empleados.

Gestion del
talento

Contratar y retener talento humano. Realizar planes y
programas de capacitacion y desarrollo que
potencien las competencias y habilidades del
empleado.

Desarrollo local

La generacion de empleo a nivel local alrededor de
los proyectos y la eleccion de proveedores locales que
contribuya al dinamismo de la economia en areas
donde operamos.

Gestion de
impactos
ambientales

Realizar una adecuada gestion ambiental enfocada en
reducir el impacto ambiental de nuestras
operaciones, fomentar el uso responsable de recursos
y cumplir con la normativa ambiental.
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2.4. Gestion de riesgos

En 2024, fortalecimos nuestra gestién de riesgos con una mayor integracién en la toma de
decisiones estratégicas y operativas. Se incrementd la aplicacién del enfoque de riesgos en los
principales comités de decision, como el Comité Ejecutivo y el Comité de Riesgos del Directorio,
asegurando una supervisién mas cercana y efectiva de los riesgos que impactan nuestras
operaciones.

Ademas, ampliamos el alcance de nuestras evaluaciones para incluir riesgos contingentes, como
los legales, tributarios y financieros, aplicando el mismo rigor metodoldgico que en otros
ambitos criticos. Paralelamente, reforzamos la capacitacion en gestidn de riesgos y la difusién
de buenas practicas en toda la organizacion, asegurando que cada unidad de negocio cuente
con las herramientas necesarias para anticiparse y responder de manera efectiva a los desafios
del entorno.

Gobierno de nuestra Gestidn de riesgos

La gestion de riesgos estd bajo nuestra supervision a través del Gerente Corporativo de Riesgos
y Procesos, quien se encarga de monitorear el desempefio en esta drea y presentar informes a
la alta direccion. A su vez, la alta direccidon rinde cuentas ante el Comité de Riesgos y
Cumplimiento del Directorio. Ademas, el drea de Auditoria Interna se encarga de revisar el
cumplimiento de los procedimientos en la gestidn de riesgos y de garantizar que los informes
sean presentados correctamente.

Las tres lineas de defensa:

En AENZA, contamos con procedimientos y herramientas que garantizan una gestion de riesgos
integral, promoviendo la transparencia y sostenibilidad de nuestras operaciones. Aplicamos un
modelo basado en tres lineas de defensa, donde cada nivel cumple un rol especifico en la
identificacion, control y supervision de riesgos.

e Primera linea de defensa: Los responsables de cada operacion no solo ejecutan sus
funciones, sino que también identifican, evalian y gestionan los riesgos de sus procesos.
Ademas, implementan planes de accién para mitigar, supervisar o transferir dichos
riesgos.

e Segunda linea de defensa: Nuestra area de riesgos trabaja en conjunto con las unidades
operativas, proporcionando metodologias y herramientas para la identificacidn,
medicion, reporte y andlisis de riesgos. También realiza un monitoreo continuo para
garantizar la aplicacién uniforme de los controles y desafia las evaluaciones de las
unidades de negocio, evitando la normalizacidn o subestimacidn de riesgos.

e Tercera linea de defensa: El drea de Auditoria Interna actia como revisor
independiente, evaluando en campo la efectividad de los controles implementados y
complementando el andlisis del area de riesgos. Su labor permite al Directorio recibir
una opinién objetiva sobre el grado de cumplimiento de los procedimientos, identificar
posibles brechas entre el disefio de los controles y su desempefio real, y asegurar que la
gestidn de la compafiia se desarrolle bajo altos estandares.
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Grdfico 6. Modelo de tres lineas de defensa.

Gerencias Area de
Operativas Auditoria

Vicepresidencias
y Gerencias
Corporativas

De cara a 2025, nuestro objetivo es asegurar que la gestion de riesgos esté integrada en todos
los niveles de la organizacién. Buscamos que nuestra labor no solo responda a los riesgos, sino
gue también los anticipe y prevenga de manera proactiva. Para ello, estamos implementando
un sistema de alertas tempranas que nos permitira identificar amenazas con mayor precision y
mitigar su impacto en nuestras operaciones.

Modelo integral de la identificacidn de riesgos

En AENZA, nuestra gestion de riesgos sigue estandares internacionales como COSO-ERM e ISO
31000. Tomamos decisiones y aplicamos medidas correctivas basadas en reportes internos que
se presentan a las instancias de gobernanza establecidas. Para riesgos materiales que puedan
impactar significativamente el valor de la compaiiia, utilizamos el sistema de Hechos de
Importancia para garantizar su adecuada divulgacion.

Fortalecemos la identificacion y monitoreo de riesgos a través de capacitacidon en cada unidad
de negocio, asegurando un seguimiento efectivo desde la operacidén y mejorando la calidad de
los reportes. En el nivel del Directorio, definimos nuestro apetito de riesgo y los niveles de
tolerancia mediante el Manual de Riesgo.

Identificamos 290 tipos de riesgos, agrupados en seis categorias: Técnicos, Financieros,
Operativos, Cumplimiento, Relacionales y Legales. Con el uso de herramientas informaticas y
estadisticas, monitoreamos mensualmente aproximadamente 2,000 eventos potenciales en
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toda la organizacién. Priorizamos la implementacidn de estrategias de control en funcién del
riesgo inherente, concentrandonos en aquellos que exceden nuestro apetito de riesgo. Cada
responsable de proceso u operacién asume la responsabilidad de implementar las estrategias y
controles de mitigacidn necesarios.

Nuestro Programa de Riesgos Regulatorios nos permite identificar y gestionar riesgos legales y
de cumplimiento, abordando temas como Anticorrupciéon, Libre Competencia, SPLAFT y
Proteccién al Consumidor. Nuestra metodologia de matriz de riesgos se adapta a nuevas
normativas aplicables, asegurando que los cambios regulatorios no afecten nuestras estrategias
a corto, mediano y largo plazo.

Para mitigar el riesgo de corrupcidn, aplicamos controles de debida diligencia, politicas internas
de tolerancia cero y capacitaciones en nuestro Cédigo de Conducta. Contamos con la
certificacidon 1SO 37001 de gestion antisoborno, lo que refuerza nuestro compromiso con la
integridad. En cuanto a riesgos especializados, disponemos de sistemas certificados de
prevencion de incendios en nuestras operaciones de transporte y distribucion de combustible.
También contamos con un sistema de reporte que permite monitorear y dar seguimiento a los
planes de accién para la implementacién de controles, actualizandolo mensualmente.

Nuestros mapas de riesgos operativos se revisan mensualmente, mientras que aquellos
vinculados a procesos estructurales se actualizan cada dos afios o cuando se producen cambios
significativos. Ademas, nuestros auditores internos y externos realizan revisiones anuales de
nuestra gestion de riesgos, que también evaluamos en el marco de la renovacion de la
certificacién ISO 37001.

En AENZA, nuestro compromiso es gestionar los riesgos de manera integral. Este enfoque nos
permite anticiparnos a las amenazas, garantizar la sostenibilidad y mantener la confianza de
nuestros socios, clientes y colaboradores.

Auditoria Interna

En 2024, fortalecimos nuestra gestién de Auditoria Interna con un plan ampliado que incluyé
auditorias adicionales en proyectos, procesos, asuntos regulatorios y Tecnologia de la
Informacidn (Tl1). A solicitud de la gerencia general y la vicepresidencia de finanzas, incorporamos
11 auditorias adicionales, lo que representd un desafio importante para nuestro equipo. Este
esfuerzo extendiod el plan inicial hasta febrero de 2025, asegurando que todas las auditorias
afiadidas se completen con la calidad esperada.

Resultados clave de nuestras auditorias:
En los proyectos, alcanzamos una evaluacion del 100 %, identificando oportunidades de mejora
en areas como la cadena de abastecimiento, la gestién de combustible, las finanzas y la

administracion de personal. Ademas, proporcionamos recomendaciones especificas para el
seguimiento y la renovacion oportuna de pdlizas de seguros.

54



En los procesos, propusimos optimizaciones en la atencidn de fiscalizaciones tributarias y la
trazabilidad de informacidn fiscal. También fortalecimos la eficiencia del proceso de gestidn de
proveedores y revisamos el control de horas extras en proyectos de construccidn, logrando
mejoras significativas en la administracion y reducciones de gastos.

En la Recaudacién de la Linea 1, fortalecimos los controles de calidad e integridad de los reportes
operativos utilizados para validar el proceso de recaudacién. En cuanto a los contratos,
mejoramos el seguimiento de clausulas contractuales clave en proyectos de nuestra unidad
UNNA Energia.

En el dmbito de TI, evolucionamos hacia un modelo mas consultivo, mejorando el entendimiento
y la gestion de controles tecnoldgicos. Ademads, capacitamos al equipo de Tl en el marco de
referencia COBIT, reforzando la gobernanza y gestién tecnoldgica.

Destacamos también en el cumplimiento y la prevencién, cumpliendo con regulaciones clave
como la Ley FCPA y la Ley 30424, ademas de realizar auditorias especificas en CUMBRA y VIVA
Inmobiliaria para prevenir el lavado de activos. Nuestro modelo de prevencién de delitos y
lavado de activos fue evaluado positivamente, considerandose maduro y bien gestionado.

Fortalecimiento
~=> de Recaudacion

Mejorasen 1__

——
Proyectos |=

Cumplimiento y

Optimizacion de
Prevencion < 35]_'

Procesos

Mejoras de Tl

Capacitacion y feedback:

Invertimos en promedio 40 horas de capacitacion en la formacién de nuestros 15 auditores
miembros del equipo interno, lo que nos permitid mantener altos estandares profesionales.
Asimismo, las encuestas de satisfaccion realizadas a las unidades auditadas reflejaron una
puntuacion promedio de 4.6 sobre 5, destacando la calidad de nuestra planificacién, ejecucion,
presentacion de resultados y recomendaciones.

Desempeiio del Comité de Auditoria:

Nuestro Comité de Auditoria se reunid mensualmente, incluso en sesiones hibridas, para
presentar el estado de los planes de accidn y las auditorias finalizadas. Tras una recomposicion
a mitad de afio, reforzamos nuestra relacion con el directorio a través de reportes periddicos

sobre casos criticos y avances.

Retos para 2025:
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De cara al futuro, centraremos nuestras auditorias en el desempefio del negocio, con énfasis en
la mejora de la calidad de la informacién, la identificacién de ahorros potenciales y la
salvaguarda de activos, incluyendo los activos fijos. También enfrentaremos desafios operativos
relacionados con la adaptacién a un entorno econémico y politico desafiante, y continuaremos
implementando recomendaciones que generen valor tangible para nuestras unidades de
negocio.
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2.5. Eticay cumplimiento

Durante 2024 hemos reafirmado nuestro compromiso por asegurar una cultura ética y de
cumplimiento en AENZA. Nos hemos enfocado en fortalecer nuestras politicas, procesos y
herramientas, alineandonos con los mas altos estandares internacionales y asegurando que la
ética y la prevencién sean pilares fundamentales de nuestra operacion diaria.

Uno de los logros mds destacados de este afio ha sido la implementacién de politicas de
prevencion de delitos, que ahora abarcan de manera integral no solo la lucha contra la
corrupcién, sino también la prevencion de delitos tributarios y de otras practicas delictivas. Estas
politicas han sido incorporadas en nuestros contratos, normativa interna y en la actualizacion
del Cddigo de Conducta de Negocios y Cédigo de Conducta de Proveedores, asegurando una
alineacién transversal en toda la organizacién. Este esfuerzo refuerza nuestro compromiso con
los estdndares éticos y legales que nos permiten posicionarnos como un referente en los
sectores en los que generamos nuestras operaciones y en la interaccién con nuestros grupos de
interés.

En 2024, nuestra gestién de cumplimiento se enfocd en alinearse a estandares internacionales,
reduciendo brechas y promoviendo una cultura de autogestion. Implementamos un modelo
descentralizado que impulsa la responsabilidad en cada area, asegurando mayor eficacia y
sostenibilidad a largo plazo. Este enfoque nos permite integrar el cumplimiento en todas
nuestras operaciones de manera mas eficiente y proactiva.

Asimismo, hemos dado continuidad y solidez al programa de cumplimiento en libre
competencia, implementado medidas correctivas comprometidas con Indecopi. Este programa
ha sido reforzado con actividades de prevencién, capacitacién y continua difusién de nuestros
lineamientos en el marco de fomentar la libre competencia, asegurando que tanto nuestros
procesos como nuestro personal estén preparados para mitigar riesgos asociados.

De cara al futuro inmediato, en la gestion de debida diligencia, estamos trabajando en la mejora
de nuestras herramientas para una verificacion mas eficiente de proveedores y empleados,
facilitando decisiones informadas y una gestion de riesgos proactiva. Como area de
Cumplimiento buscamos convertirnos en un aliado estratégico del negocio, alineando nuestras
politicas con las mejores practicas de buen gobierno corporativo y asegurando que cada accién
esté en conformidad con las normativas vigentes, afianzando la cultura de ética, integridad y
cumplimiento en toda la organizacién.

Gobernanza de la ética

La ética y la integridad son el nucleo que sostiene nuestras prdcticas empresariales y orienta
cada una de nuestras decisiones. En AENZA, hemos desarrollado un sélido sistema de
gobernanza ética, respaldado por politicas corporativas que definen los estandares para
nuestras operaciones, tanto internamente como con nuestros contratistas y socios. Estas
politicas se actualizan continuamente para responder a riesgos emergentes, necesidades
operativas y cambios en la normativa vigente. Es importante sefialar, que el area de
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Cumplimiento mantiene una relaciéon directa con el Comité de Riesgos y Cumplimiento del
Directorio, lo que cual asegura una supervision integral de su gestion.

Complementando este marco, contamos con una Comisién Etica integrada por altos ejecutivos,
incluyendo al CEO, el Vicepresidente Corporativo, la Vicepresidenta Legal Corporativa, el
Gerente Corporativo de Gestion Humana y la Gerente Corporativa de Cumplimiento. Esta
comisién supervisa el funcionamiento del Canal Etico, herramienta clave para recibir y gestionar
denuncias relacionadas con conductas inapropiadas, infracciones al Cédigo de Conducta,
regulaciones o politicas internas. Ademads, asegura la objetividad y confidencialidad en las
investigaciones realizadas, asi como la correcta aplicacidon de medidas correctivas.

Contamos con procesos exhaustivos de debida diligencia para evaluar a clientes, socios
comerciales, proveedores y empleados, identificando posibles riesgos de cumplimiento antes de
formalizar relaciones laborales o comerciales, internalizando el involucramiento de las partes en
la toma de decisiones de contratacidn.

Anticorrupcion

Nuestro Programa de Cumplimiento Anticorrupcidén es revisado anualmente por una firma
independiente, que en 2024 confirmd la ausencia de debilidades materiales y validé el
cumplimiento del programa con las normativas aplicables. Efectuamos capacitaciones al
personal staff y operarios con respecto a la importancia de prevenir y/o reportar cualquier acto
de corrupcion a través del canal ético.

Libre Competencia

El respeto por las normas de libre competencia es un principio inquebrantable para nosotros.
Contamos con un Programa de Cumplimiento de Libre Competencia supervisado por la Alta
Direccioén, respaldado por nuestra Politica Corporativa de Practicas Comerciales Responsables y
el Manual de Libre Competencia, que ofrecen lineamientos claros para todos los colaboradores.
Asimismo, mantenemos activo un canal de denuncias para identificar y tratar cualquier posible
infraccion que pudiera identificarse.

Capacitacion y formacion

AENZA despliega un programa de capacitaciones a nivel de todas sus unidades de negocio, que
van en el orden de la regulacién interna y externa aplicable. Las capacitaciones brindan un
soporte adecuado a la sensibilizacion de los valores, acciones y decisiones que se enfrentan en
las distintas empresas.

En 2024, continuamos implementando iniciativas clave para fortalecer la difusién de nuestro
Cddigo de Conducta de Negocios, Politica Anticorrupcidn, Politica de Practicas Comerciales
Responsables y las medidas de Prevencién de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo. Estas acciones estuvieron dirigidas tanto a los integrantes de nuestro drgano de
gobierno como a los colaboradores de las distintas unidades de negocio, asegurando un alcance
amplio y efectivo.

Ademas, en 2024, un total de 36 miembros de nuestro drgano de gobierno, que incluyen al

directorio y los comités de gerencia, participaron activamente en la recepcion y conocimiento
de nuestra Politica Anticorrupcion. A nivel corporativo, 1,713 nuevos ingresos (1,173 empleados
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y 540 obreros) recibieron una inducciéon completa sobre el Cédigo de Conducta de Negocios y
firmaron una declaracién jurada, reafirmando su compromiso con los valores y principios de la
organizacion.

En términos de alcance general, logramos capacitar al 100 % de nuestro equipo en temas
anticorrupcién. Estas capacitaciones, disefiadas con un enfoque practico y basado en riesgos,
estuvieron alineadas con nuestras politicas y valores corporativos, reforzando nuestra cultura
de integridad y responsabilidad.

Estos esfuerzos son un reflejo de nuestra determinacién por promover los mas altos estandares

éticos y regulatorios, fortaleciendo nuestra cultura organizacional y asegurando un entorno
empresarial transparente y sostenible.

Tabla 9. Horas de capacitacion y formacion

Indicador

Horas de capacitacién sobre cédigo de conducta, politica

anticorrupcién y prevencion de lavado de activos y del financiamiento 3,990 3,424
del terrorismo

Nota: Se considera solo personal empleado, no incluye obrero, RCC, RCO ni part time.

Tabla 10. Colaboradores que recibieron el codigo de conducta de negocios.

Indicador
Numero de empleados que recibieron el cédigo de conducta de 1258 1173
negocios y suscribieron una Declaracidn Jurada ’ ’
Numero de obreros que recibieron el cédigo de conducta de negocios y 506 540
suscribieron una Declaracidén Jurada
P taje (%) de colaborad * ibi | codigo d duct
egr:s:uaje( %) de colaboradores* que recibieron el cédigo de conducta 100 % 100 %

*colaboradores incluye empleados y obreros.

Tabla 11. Capacitaciones virtuales sobre el Codigo de Conducta, Politica Anticorrupcion y Prevencion
de Lavado de Activos y del Financiamiento al Terrorismo

Indicador 2023 2024

Numero de empleados capacitados en el Cédigo de Conducta de

. 3,281 3,108
Negocios
Numero de empleados capacitados en Politica Anticorrupcién 3281 3,108
corporaciéon AENZA !
Numero de empleados capacitados en Prevencidn de Lavado de Activos 1125 936
y del Financiamiento al Terrorismo !
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Tabla 12. Numero total y el porcentaje de empleados a quienes se les hayan comunicado las politicas y
procedimientos anticorrupcion de la organizacion, desglosados por categoria laboral y region.

(GRI 205-2)
Indicador 2023 2024
Pert 32 32
Cat fal: -
a_ego.rla 1 Colombia -
Directivos
Chile - B
Peru 84 97
Ndmero de empleados ,
Y . P L Categoria 2: . -
que recibieron Politica . . Colombia 3
. L, Ejecutivos
Anticorrupcién 6
Chile 5
Pert 2,503 2441
Cat fa 3:
ategoria Colombia 428 412
Autogestores
Chile 226 120

Canal Etico

Contamos con un Canal Etico externo e independiente que permite recibir denuncias y
preocupaciones de forma segura y confidencial. Este canal estd disponible para directores,
colaboradores, socios, clientes, proveedores y terceros con quienes mantenemos relaciones,
incluyendo las comunidades donde operamos. Su implementacion refuerza nuestro
compromiso con la transparencia, diligencia y el buen gobierno corporativo.

Anualmente, analizamos las denuncias recibidas a través del Canal Etico para identificar areas
de mejora en nuestros procesos y lineamientos internos. Durante 2024, hemos actualizado los
procedimientos de gestidn de denuncias para alinearlos con la normativa anticorrupcion
aplicable a personas juridicas, fortaleciendo asi nuestras prdcticas de control interno vy
promoviendo una cultura ética en toda la organizacidn.

Hemos optimizado la gestién de denuncias para garantizar respuestas agiles y eficaces. Esto se
complementa con la emisién de comunicados mensuales dirigidos a nuestros colaboradores,
destacando la importancia de la ética, y recordando los medios de comunicacion disponibles del
canal ético. Ademas, realizamos capacitaciones y campanas de difusidén para incentivar el uso
responsable del canal y que las denuncias partan de buena fe, es decir, estén acorde a las
exigencias morales y éticas.

Gracias a este enfoque integral, las denuncias reportadas no solo nos han permitido
implementar medidas correctivas, sino también prevenir riesgos, contribuyendo al
fortalecimiento de nuestros controles internos y al desarrollo de una organizacion mas
transparente.
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2.6. Tecnologia de la informacién

En 2024, hemos logrado consolidar avances que refuerzan nuestra visién estratégica en el
ambito de la tecnologia, ciberseguridad y la seguridad de la informacion. Reestructuramos
nuestra area de Tl para abordar con mayor eficiencia los desafios actuales, diferenciando
claramente dos enfoques claves: las operaciones tecnoldgicas diarias y los proyectos de
innovacioén. Esta division nos permitid optimizar los recursos y acelerar la adopcién de nuevas
tecnologias en toda la organizacién. Asimismo, fortalecimos el gobierno de Tl, asegurando que
la supervisidon y toma de decisiones estratégicas cuenten con la participacidén de los principales
lideres corporativos.

Para garantizar una gestion efectiva, contamos con una estructura de comités estratégicos de
TI. El Comité Estratégico de Tl, conformado por los lideres corporativos de tecnologia, supervisa
todos los avances y proyectos en este dmbito, asegurando su alineacién con la estrategia
corporativa. A su vez, el Comité Directivo de Tl, liderado por el Vicepresidente Corporativo, es el
espacio donde se supervisa la ejecucién de la estrategia corporativa de Tl. En materia de
seguridad de la informacion y ciberseguridad, el seguimiento se realiza en el Comité de
Ciberseguridad, el cual se lleva a cabo trimestralmente en el marco de la Comisidon Ejecutiva, el
maximo organo de gobierno de nivel de la administracion de AENZA, donde participan el CEOy
los vicepresidentes corporativos. Esta estructura permite que las decisiones en ciberseguridad
sean abordadas al mas alto nivel, garantizando una gestidn integral de riesgos y la proteccion de
los activos digitales de la organizacidn.

Como parte de la transformacién en Tl, implementamos un proceso de separacién de funciones
que ha resultado fundamental para impulsar la innovacién tecnoldgica en nuestras operaciones.
Durante el 2024 hemos desarrollado y consolidado las siguientes funciones estratégicas en Tl:

e Estrategia y Planeamiento: Potenciamos la innovacién transversal en el Grupo,
asegurando que las iniciativas tecnoldgicas estén alineadas con nuestra vision
estratégica a largo plazo.

e Control Interno: Fortalecimos nuestras auditorias y procesos de Tl, garantizando un
monitoreo constante y la mejora continua de nuestras operaciones tecnoldgicas.

e Ciberseguridad: Elevamos nuestra seguridad digital y reforzamos nuestra capacidad de
prevencion, mitigacion y manejo de crisis.

e Arquitectura de soluciones: Realizamos un andlisis exhaustivo de procesos,
infraestructura y aplicaciones, asegurando su alineacion con las necesidades futuras de
la organizacion.

Por otro lado, redisefiamos programas de capacitacion para adaptarlos a las necesidades de los
colaboradores, combinando métodos presenciales y virtuales. Asimismo, recogimos testimonios
y resultados para iterar y mejorar continuamente los programas.

Gobierno de la seguridad de la informacion

Nuestra estrategia de seguridad de la informacién es supervisada a través del Comité de
Ciberseguridad. Contamos con un Oficial de Seguridad de la Informacidn (CISO), quien tiene la
responsabilidad de desarrollar y proponer politicas, normas, controles y procedimientos
alineados con nuestro Plan de Seguridad de la Informacién. Ademas, el CISO reporta de manera
directa al Gerente de Tecnologia (CTO), asegurando una gestion integrada y coordinada en este
ambito clave.
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Nuestra infraestructura y gestion cuentan con un sdlido respaldo, basado en estandares
reconocidos como ISO 27001 y el marco NIST. Estas refuerzan nuestro compromiso con
estandares de seguridad de la informacién de clase mundial y garantizan que nuestros sistemas
operen con los mas altos niveles de proteccién y eficiencia.

A pesar de los desafios del entorno digital, durante el afio no se presentaron incidentes de
seguridad que comprometieran el funcionamiento de nuestras operaciones durante el dltimo
afno. Todos los eventos registrados fueron contenidos de manera adecuada, demostrando la
efectividad de nuestros sistemas de gestidn de seguridad y nuestra capacidad para garantizar la
continuidad operativa en un entorno seguro y controlado.

Ciberseguridad

En materia de ciberseguridad adoptamos un enfoque preventivo para proteger nuestros activos
de informacion y garantizar la continuidad operativa. Nuestra estrategia se basa en una
evaluacion y tratamiento de riesgos cibernéticos, permitiéndonos aplicar controles efectivos sin
afectar las operaciones diarias.

Trabajamos de manera transversal con todas las areas de la empresa, integrando medidas de
seguridad en cada proceso con el respaldo de la alta direccién. Como parte de este esfuerzo,
mas del 60 % de nuestros colaboradores han sido capacitados en ciberseguridad, fortaleciendo
la conciencia organizacional y consolidando una cultura mas proactiva frente a las amenazas
digitales.

Nuestra gestidn se sustenta en la Politica Corporativa de Seguridad de la Informacidn,
comunicada de manera clara y accesible a través de la intranet corporativa y un buzén de correo
exclusivo que centraliza consultas y comunicaciones sobre seguridad de la informacién. Ademas,
mantenemos un didlogo continuo con nuestros grupos de interés mediante reuniones
semanales en el Comité Estratégico de Tly el Comité Directivo de Tl, en las que participan lideres
de diversas areas. Temas relevantes también se elevan al Comité Ejecutivo de manera trimestral,
asegurando su gestidn a nivel estratégico.

En 2024, hemos logrado importantes avances en materia de ciberseguridad, fortaleciendo
nuestra resiliencia frente a amenazas digitales. Estos logros reflejan nuestro compromiso
continuo con la seguridad y la innovacion tecnoldgica.

- Evolucién Metodolégica

Este afo alcanzamos un hito significativo al avanzar en nuestra evaluacién de madurez
cibernética, progresando de un puntaje de 1 en 2021 a un sélido 3 en 2024, en una escalade 0
a 5. Este resultado es producto del disefio e implementacion de hojas de ruta estratégicas, que
han guiado nuestras acciones hacia un modelo de seguridad digital mas robusto y preparado
para el futuro.

- Sensibilizacién y Capacitacion

La formacidén y concienciacidn de nuestro equipo han sido fundamentales. Realizamos

entrenamientos regulares en ciberseguridad, integrando chequeos de seguridad como parte del
proceso de induccion para nuevos colaboradores. Asimismo, organizamos eventos anuales que
incluyeron charlas técnicas y capacitaciones globales, fortaleciendo nuestra cultura
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organizacional en torno a la ciberseguridad y mejorando la preparacién de todos los miembros
de la organizacidn frente a posibles riesgos.

- Charlas sobre Suplantacion de Identidad

Se llevaron a cabo charlas para cada unidad de negocio, denominadas 'Suplantacion de
identidad: ¢Como nos protegemos?’, con la siguiente asistencia: UNNA Energia: 60 asistentes,
UNNA Infraestructura: 52 asistentes, VIVA: 74 asistentes, CUMBRA y subsidiarias: 134 asistentes.

- Semana de la Ciberseguridad

Se realizaron dos charlas:

DevSecOps: Transformando la cultura de seguridad en el desarrollo. Dirigida a los usuarios de Tl
a nivel del grupo, con la participacion de 83 asistentes.

Tu escudo digital: Consejos practicos de Ciberseguridad. Dirigida a los usuarios finales a nivel
del grupo, con la participacién de 114 asistentes.

- Gestion de Incidentes y Vulnerabilidades

Establecimos un Servicio de Seguridad Gestionada y un Centro de Operaciones de Redes (NOC),
los cuales han sido claves para gestionar y contener mas de 38,000 eventos solo en el ultimo
trimestre. Ademas, perfeccionamos nuestros protocolos de respuesta ante crisis, recuperacion
de desastres y proteccidon de informacion sensible, asegurando una gestion eficiente de los
incidentes y una rdpida recuperacion frente a eventualidades.

Iniciativas

Entre las principales iniciativas de AENZA en materia de ciberseguridad, destacamos:

e Programa de Security Awareness: Implementamos esta iniciativa para educar vy
sensibilizar a nuestros colaboradores sobre los riesgos cibernéticos, fomentando su
participacién activa en la proteccién de nuestros activos digitales e informacién
confidencial. Mediante una educacién continua y practica, fortalecemos un entorno
organizacional mas seguro y resiliente frente a las amenazas cibernéticas.

e Servicio de Ethical Hacking: Ampliamos este servicio con el objetivo de identificar y
validar vulnerabilidades en nuestros sistemas, redes y aplicaciones. Esto nos permite
corregir debilidades técnicas antes de que sean aprovechadas por ciberdelincuentes,
reduciendo significativamente el riesgo de posibles ciberataques.

e Servicio de Identificacion de Informaciéon Expuesta en la Deep/Dark Web (CTI):
Desarrollamos esta iniciativa para monitorear y detectar informacion sensible, como
credenciales, datos personales o informacidon confidencial, que pueda haberse
comprometido y esté circulando en estos entornos. Esto nos permite tomar medidas
inmediatas para mitigar posibles dafios y proteger la integridad de nuestra organizacion.
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Innovacidn y transformacion digital

Durante el 2024 lanzamos la iniciativa AENZATEC, un programa estratégico que busca incorporar
herramientas digitales y fortalecer la capacidad de adaptabilidad organizacional. Este programa
impulsa una cultura de aprendizaje continuo y busca potenciar la eficiencia y colaboracién con
el apoyo de la tecnologia.

Mas de 500 personas en AENZA fueron impactas por este programa, a través de iniciativas como:

e Automatiza+, que simplifica tareas diarias.

e SkillUP Digital, para desarrolla habilidades internas.

e |A-Lab, que integra la inteligencia artificial con el dia a dia de la organizacién.
e InnovaPro, para crear soluciones interamente.

Como parte de estas iniciativas hemos seleccionando 20 procesos criticos para optimizar
mediante herramientas de automatizacién. Ademas, integramos el uso de inteligencia artificial
vy RPAs, incrementando significativamente la eficiencia operativa en areas estratégicas. Ademas,
capacitamos a mas de 60 colaboradores en Power Bl, fomentando la autonomia en la creacién
de dashboards de gestion. También implementamos un portal centralizado que simplifica el
acceso a sistemas y herramientas corporativas, promoviendo una experiencia digital mas
eficiente.

Proyectos Estratégicos en Unidades de Negocio
Cada unidad de negocio desarroll6 iniciativas alineadas a sus modelos operativos:

e AENZA: Consolidacidn presupuestal en una plataforma digital.

e CUMBRA: Creacién de un Data Mart para decisiones basadas en datos.

e VIVA: Optimizacion de puntos de atencion al cliente.

e UNNA Infraestructura: Automatizacion en la gestidén de activos lineales.

e UNNA Energia: Digitalizacién de procesos en campo mediante el sistema SCADA.

Infraestructura y Operaciones

Migracién a la Soporte al lgél Gestion de
Nube Cliente Proyectos

e Migramos el 80 % de la infraestructura tecnoldgica a la nube, con planes de completar
la transicién para mediados de 2025.

e Centralizamos la atencién al cliente a través de una mesa de ayuda gestionada por
Stefanini.

e Avanzamos en la digitalizacidn de la gestion de proyectos mediante herramientas que
monitorean riesgos y progresos.
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2.7. Gestidon de proveedores

En AENZA, una gestidn eficiente y alineada de nuestra cadena de suministro es clave para
fortalecer nuestras operaciones y generar valor compartido. Durante 2024, logramos avances
significativos en la gestion de proveedores, consolidando procesos y optimizando la
coordinacion entre nuestras unidades de negocio.

USS 213.4 MM de gasto en compras locales a proveedores de bienes y servicios

Uno de los principales logros ha sido el inicio del proceso de homologacién y transversalidad de
los procesos de logisticos, incluidos los de compras, para todas las empresas del grupo. Iniciamos
la estandarizacién de estos procesos con el objetivo de implementar un sistema Unico y
eficiente, reemplazando practicas aisladas con un enfoque mas integrado. Esto va a fortalecer
nuestra capacidad operativa y la coordinacién entre unidades de negocio.

Ademas, optimizamos economias de escala mediante la centralizacion de negociaciones con
proveedores comunes, logrando beneficios por volumen, empezando por servicios transversales
como aquellos relacionados a vigilancia y mantenimientos, que abarcan diversas unidades del

grupo.

En términos de gestién financiera, estamos en el proceso de implementacién de politicas de
pago que sean capaces de alinear nuestro ciclo de caja, mejorando el manejo del capital de
trabajo y fortaleciendo nuestro flujo de caja. Estas medidas buscan optimizar el uso de los
recursos financieros, y asegurar una mayor estabilidad en la gestion de proveedores.

Tabla 13. Compras a proveedores

Indicadores 2024

Monto total de gasto en compras a proveedores
de bienes y servicios

Monto total de gasto en compras a proveedores
criticos de bienes y servicios

USS 750,628,472.39

USS$ 554,050,898.59

CUMBRA: 89 %

Porcentaje (%) del gasto en compras a AENZA: 98 %
proveedores criticos UNNA ENERGIA: 80 %
UNNA INFRAESTRUCTURA: 47 %
VIVA: 51 %
Monto total de gasto en compras locales a USS 295,785,375.34
proveedores de bienes y servicios
Notas:

e  El gasto total en compras a proveedores de bienes y servicios se calcula sobre la base del valor total de las
facturas pagadas anualmente, sin IGV, a todos los proveedores por la compra de bienes, servicios, obras y
servicios publicos.

e lLascompras locales corresponden a aquellas compras a proveedores cuya direccidn tributaria, coincide con
la ubicacidn del proyecto (nivel region).
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Proporcion de gasto en proveedores locales

[GRI 204-1]

Valor monetario estimado de los pagos realizados
a proveedores (en millones de délares)

213.4 587.5

Porcentaje en inversién 36.32%

Volumen de compras realizadas a proveedores
(en millones de doélares)

Porcentaje de volumen de compras 40.75 %

293.5 720.2

Evaluacion y desarrollo de proveedores

En nuestra relacion con los proveedores, nos hemos enfocado en identificar aspectos clave para
establecer alianzas estratégicas a largo plazo. Hemos impulsado el desarrollo de proveedores en
aspectos como sostenibilidad, seguridad y capacidades técnicas, promoviendo una cadena de
suministro mas robusta y alineada con nuestros valores.

Ademas, estamos avanzando hacia la homologacién de proveedores bajo un enfoque mas
selectivo, que permite evitar gastos innecesarios en certificaciones para proveedores que no lo
requieran. Hemos iniciado la planificacién para identificar criterios clave, como la criticidad del
servicio o la exclusividad en el mercado, asegurando que nuestras decisiones sean eficientes y
efectivas. Mirando hacia el futuro, nuestro principal objetivo es consolidar la homologacion de
procesos y asegurar su implementacion completa en todas las unidades del grupo.

Tabla 14. Clasificacion de proveedores

Indicadores 2023 2024

Numero total de proveedores de bienes y servicios 6,245 5,681
Numero total de proveedores criticos de bienes y servicios (de Nivel 1) 718 1,190
Numero .total de proveedores criticos de bienes y servicios 598 1,568
(de no Nivel 1)

Numero total de proveedores significativos (de Nivel 1y no Nivel 1) 1,316 2,758

Notas:

e Los proveedores significativos son proveedores que se identifican por tener relevancia comercial
significativa para la empresa. Es la suma de proveedores criticos de Nivel 1 y No Nivel 1.

e Proveedores de nivel 1: se refiere a proveedores que suministran directamente bienes, materiales o
servicios a la empresa.

e Proveedores no nivel 1: Se refiere a proveedores que brindan sus productos y servicios a través de
proveedores de nivel 1 a la empresa. Los proveedores que no son de nivel 1 estan ubicados mas alla de los
proveedores de nivel 1, por ejemplo, en los niveles 2, 3 o n de la cadena de suministro de la empresa.

Tabla 15. Evaluacion de proveedores

Indicadores 2023 2024
Numero total de proveedores de bienes y servicios evaluados 406 307
anualmente
Numero total de proveedores criticos de bienes y servicios evaluados 231 277
anualmente
Porcentaje (%) de proveedores criticos evaluados anualmente 18% 69 %
Numero de proveedores con impactos negativos sustanciales 11 38
reales/potenciales




Numero de proveedores con impactos negativos sustanciales 11 )
reales/potenciales con un plan de mejora/accién correctiva acordado

Numero de proveedores con impactos negativos sustanciales 0 )
reales/potenciales que fueron despedidos

Nota: Numero total de proveedores de bienes y servicios evaluados anualmente mediante evaluaciones
documentales/evaluaciones in situ

Tabla 16. Planes de accion de proveedores

Indicadores

Numero total de proveedores apoyados en la implementacidn del
plan de acciones correctivas

Porcentaje (%) de proveedores evaluados con impactos negativos
sustanciales reales/potenciales apoyados en la implementacién del 50 % 100 %
plan de accién correctiva

Nota: La informacién presentada en 2023 corresponde a CUMBRA.

11 35

Nuestra Cadena de Valor

Operamos en los sectores de construccidn, operacidon y mantenimiento de infraestructura
minera, vial y ferroviaria, asi como en desarrollo inmobiliario y exploracién petrolera en la costa
norte del Perd. Nuestra presencia se extiende a Peru, Chile y Colombia, con una cadena de
suministro diversa que integra proveedores globales y locales, adaptandose a las necesidades
de cada unidad de negocio.

Mantenemos relaciones con nuestros clientes y socios estratégicos bajo estrictos estandares de
ingenieria y calidad, trabajando en consorcios con empresas internacionales para potenciar
nuestra experiencia en concursos publicos y privados.

Ademas, gestionamos de manera proactiva los riesgos en nuestra cadena de suministro, ya que,
en todas nuestras unidades de negocio, los proveedores deben cumplir criterios ESG para
participar en licitaciones.

Este enfoque integral nos permite fortalecer nuestra red de proveedores, garantizar el

cumplimiento de estandares de sostenibilidad y consolidar una cadena de suministro eficiente
y alineada con nuestros valores corporativos.
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3. DIMENSION SOCIAL

69



3.1. Gestion Humana

79 % de satisfaccidn, segun la encuesta de clima laboral

En AENZA, comprendemos que nuestro valor radica en las personas.

Durante el 2024 hemos trabajado en diferentes frentes para fortalecer el compromiso y
bienestar de nuestra gente entre los cuales destacan:

1) Fortalecimiento de nuestro modelo de gestién de personas, consolidando el
macroproceso de Gestién Humana, homogenizando politicas, procesos y estandares de
trabajo en todas las empresas del grupo. Este esfuerzo incluyé politicas de atraccién y
desarrollo de talento, compensaciones, gestion de desempefio y manejo de talento, asi
como procedimientos unificados que garantizan uniformidad en la gestion de personas
en todas las unidades de negocio, esto ha sido refrendado con la obtencién de la
certificacion de ABE (Asociacion de Buenos Empleadores) obtenidas en los negocios de
UNNA Infraestructura, Energia y VIVA en el periodo 2024.

2) Planes de bienestar y cuidado de nuestra gente desde la perspectiva de salud fisica,
emocional de nuestros trabajadores.

3) Mitigacidn de riesgos y conflictos laborales a través de formacidn y fortalecimiento del
liderazgo de nuestros mandos medios y gerentes.

4) Optimizacion de nuestra estructura organizacional buscando una organizacién mas
eficiente, productiva y agil.

Hemos implementado un proceso estandarizado de evaluacion del desempefio para todos los
empleados del Grupo, basado en competencias corporativas las cuales estan alineadas a nuestra
estrategia de negocio y cultura deseada. Este sistema, aplicado al menos una vez al afio, esta
vinculado a revisiones salariales, desarrollo profesional, promociones y oportunidades internas.

En 2024, reforzamos este proceso promoviendo conversaciones agiles para una
retroalimentacion efectiva. Para los ejecutivos, mantenemos un enfoque de Direccion por
Objetivos, especialmente para la compensacion variable. Este enfoque integral impulsa el
crecimiento tanto individual como organizacional.

Tabla 17. Indicadores asociados a colaboradores AENZA 2023-2024

Indicadores 2023 2024
indice de satisfaccién de empleados 78 % 79 %
indice de orgullo de empleados (encuesta de clima laboral) 82 % 83 %
Colaboradores capacitados (incluye personal empleado + obrero +
RCO, RCC) 21,042 | 12,774

Promedio de horas de capacitacidn y desarrollo por empleado a
tiempo completo

Promedio de horas de capacitacion y desarrollo por colaborador
(empleado + obrero) a tiempo completo
*No incluye personal part time.

37,65 22,67

35,08 20,37
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Al cierre del ano 2024, nuestro equipo estuvo conformado por 11,750 empleados, incluyendo
ingenieros, técnicos y obreros. Destacamos un nivel de satisfaccion del 79 % entre nuestros
colaboradores, segun los resultados de la encuesta de clima laboral. Este resultado refleja el
impacto de nuestro plan de accién enfocado en mejorar la salud fisica, mental y el desarrollo
profesional, mediante programas y campafias especificas.

Nuestra estrategia de bienestar aborda cuatro aspectos clave: satisfaccion laboral, propdsito,
felicidad y estrés, evaluados a través de preguntas en la encuesta de clima laboral.

Adicionalmente, a partir de los resultados de nuestra encuesta de clima laboral, hemos
implementado programas orientados a mejorar la satisfaccién, propdsito, felicidad y reduccién
del estrés en el entorno laboral. Nuestro enfoque nos permite identificar areas de mejora y
desarrollar planes de accidn que refuercen la salud fisica, mental y el crecimiento profesional de
nuestros equipos.

Asimismo, contamos con un programa de vigilancia médica ocupacional enfocado en la
promocién de estilos de vida saludables. A los trabajadores con riesgo de enfermedades
cardiovasculares y metabdlicas se les brinda seguimiento médico, capacitaciones en nutriciény
habitos saludables, ademas de campafias de salud preventiva. Todos nuestros colaboradores
estan afiliados a EsSalud? y tienen la opcidn de acceder a seguros corporativos adicionales, como
la EPS? y el seguro oncoldgico plus, con tarifas preferenciales.

Acontecimientos resaltantes en Gestion Humana durante el 2024

En términos de eficiencia y productividad organizacional, implementamos una gestion basada
en indicadores clave, incluyendo el control riguroso de headcount y gastos de némina.
Asimismo, mejoramos la gestion de compensaciones y beneficios, alcanzando una adherencia
del 95% a la politica salarial y logrando un incremento de tres puntos en la percepcién de
meritocracia segun nuestra encuesta de clima laboral. También realizamos auditorias internas
para garantizar el cumplimiento de leyes laborales y prevenir fraudes, logrando una gestidn
efectiva de conflictos laborales sin paralizaciones significativas.

L Essalud: Esel seguro contributivo del Estado dirigido a todos los ciudadanos peruanos o extranjeros que cumplan con los requisitos
correspondientes para su acreditacion. EsSalud brinda servicios de prevencidn, promocion, recuperacion, rehabilitacion,
prestaciones econdmicas y prestaciones sociales.

2 EPS: Las Entidades Prestadoras de Salud (EPS) son empresas que brindan servicios de seguridad social en salud privada a los
trabajadores que estén afiliados a ellas.
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Nuestros colaboradores

En 2024, registramos un total de 11,750 miembros nuestro equipo, que refleja nuestro volumen
de actividad en proyectos de ingenieria y construccion, junto con un proceso de transformacion
enfocado en eficiencias, alineado a nuestra visién y estrategia de negocio. En términos de
género, en cargos directivos (sin incluir areas de soporte), se evidencia un 43 % de mujeres (136)
y un 58 % de hombres (184). A nivel general, la distribucidn por género en nuestro personal se
mantiene constante, con un 85 % de hombres y un 15 % de mujeres. Ademads, resaltamos la
notable presencia de profesionales talentosos jévenes, de entre 31 y 40 afios, en nuestra
plantilla laboral, desempefiando roles estratégicos, ejecutivos, mandos intermedios,
autogestores y operativos, siendo un total de 4,045. Este afio, nuestros colaboradores menores
de 30 afios representan un 26 %, entre 30 y 50 afos, un 60 %, y mayores de 50 afios, un 13 %.

A continuacién, presentamos nuestros principales indicadores:

Grdfico 7. Distribucion de colaboradores por género en cargos directivos

Total 2024

Hombres 76 % Mujeres 24 %

Tabla 18. Distribucion de colaboradores por género

Colaboradores 2023 2024

Hombres 11,012 10,032
Mujeres 1,775 1,718
Total 12,787 11,750

Tabla 19. Distribucion de colaboradores segtin cargo y género en 2024
Femenino Masculino

udieacey Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje UL

Cargos Directivos (Top
Management positions CEO-2)
Cargos Directivos
(Coordinadores, Jefes, 244 24 % 778 76 % 100 %
subgerentes y gerentes)

Cargos Directivos (sin incluir

1 3% 29 97 % 100 %

. 136 43 % 184 58 % 100 %
areas de soporte)

Manos medios 108 23 % 385 77 % 100 %

Ejecutivos 24 22% 84 78 % 100 %

*La distribucidn por género corresponde al cierre 2024. No considera en la contabilizacion subcontratos ni consorcios
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Tabla 20. Distribucion de colaboradores por grupo etario

Colaboradores pLopZi}

Menos de 20 156
De 20a 30 2,928
De31a40 4,045
De41a50 3,036
de51a60 1,308

De 61 a mas 277

Total 11,750

Grdfico 8. Distribucion del equipo total Corporativo segtn rol en 2024

6,945 4,805

B Empleados (ingenieros, técnicos y otros)

B Operarios (obreros, consorcios)

Colaboradores al cierre de 2024 (Incluye operarios, trabajadores y consorcios)
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Grdfico 9. Distribucion de colaboradores segtin rol por unidad de negocio

UNNA Infraestructura UNNA Energia
« RY
139; 6% 116; 29%
2,349; 288; 71%
94%
W Total operarios M Total empleados Total operarios MW Total empleados
CUMBRA VIVA
1,808; 68; 30%
21%
6,622; 161; 70%
79%
B Total operarios M Total empleados W Total operarios M Total empleados

Grdfico 10. Distribucion de colaboradores por pais 2024

863; 7% ’ — 161; 2%

10,726; 91%

B Peru M Colombia Chile

Colaboradores a cierre del afio 2024 (Incluye operarios, trabajadores y consorcios).
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Grdfico 11. Distribucion de colaboradores por Unidad de Negocio 2024

229 199
4“ 2,488

B 404

8,430

H UNNA Infraestructura B UNNA Energia @ CUMBRA H VIVA B Aenza Holding

*Colaboradores por unidad de negocio a cierre de 2024 (Incluye operarios, trabajadores y
consorcios).

Tabla 21. Evaluacion de desempeiio desglosada por género y categoria laboral

N2 de empleados que tuvieron una evaluacion

de desempeiio

Hombres 2,027 3,995
Mujeres 875 1,406
Directivos y Ejecutivos 147 147
Mandos medios 505 5,254
Trabajadores 2,250 -
Total (Directivos + mandos medios + trabajadores) 2,902 5,401
% Empleados evaluados por desempeiio 100 % 100 %

Compromiso con la Diversidad, Equidad e Inclusiéon (DEI)

En AENZA promovemos un ambiente de trabajo inclusivo, equitativo y libre de discriminacion,
con un enfoque especial en la prevencion del hostigamiento laboral y sexual. A través del Comité
de Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI), hemos desarrollado iniciativas que fortalecen nuestra
cultura organizacional y aseguran que todas las personas en nuestra empresa cuenten con
igualdad de oportunidades.

Iniciativas clave en 2024:
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e Capacitaciones y campainas de sensibilizacion sobre hostigamiento sexual laboral,
priorizando este tema dentro de nuestra estrategia de DEI. Activamos el 100 % de los
planes relacionados con casos de hostigamiento laboral reportados.

e Formaciodn en liderazgo inclusivo: Incorporamos mddulos de diversidad e inclusion en
nuestro programa corporativo de desarrollo ejecutivo y en "Lideres en Accion", dirigido
a mandos medios. Este 2024 marcé el tercer aifo consecutivo en el que reforzamos estas
competencias en nuestros ejecutivos.

e Monitoreo y seguimiento de la representacion femenina en mandos medios,
observando un incremento en la representacidon femenina en niveles de staff y mandos
medios.

e Nuevos beneficios para madres y padres trabajadores, con el objetivo de garantizar
una transicion equitativa al retorno laboral tras la licencia de maternidad o paternidad.

Como parte de la "Guia de buenas practicas para el retorno presencial de madres y padres
trabajadores"”, las madres trabajadoras pueden acceder a tres meses de teletrabajo total al
término de su licencia de maternidad, seguidos de un retorno hibrido escalonado con solo dos
dias presenciales por semana durante tres meses. Para aquellas cuya labor no permite el trabajo
remoto, se ha extendido la licencia en 30 dias adicionales si estdan destacadas en proyectos fuera
de su ciudad. En el caso de los padres, se otorgaron siete dias adicionales de teletrabajo al
finalizar su licencia de paternidad.

Este afio, mas de 100 ejecutivos participaron en capacitaciones en diversidad dentro del
programa corporativo de desarrollo ejecutivo, mientras que el programa "Lideres en Accién"
reforzd estos contenidos para mandos medios. Asimismo, hemos fortalecido la capacitacion en
hostigamiento laboral y acoso, dictando talleres para mas de 230 colaboradores en proyectos y
operaciones, ademas de sesiones especializadas dirigidas al Comité Corporativo de DEI.

Con estas acciones, seguimos avanzando en la construccidon de un entorno de trabajo mas
equitativo, seguro e inclusivo.

Clima organizacional

Fomentamos la gestion del bienestar y la comunicacién mediante actividades como olimpiadas
internas, celebraciones y campafas de salud, mejorando en dos puntos la percepcién de
beneficios y compensaciones. Con un plan integral de comunicacion, difundimos actividades,
capacitaciones y avances en gestion humana, fortaleciendo el compromiso organizacional.

En reconocimiento a estas iniciativas, obtuvimos la certificacion como Buenos Empleadores en

casi todas las unidades del grupo y fuimos galardonados por el Ministerio de Trabajo por
nuestras buenas practicas laborales en desarrollo y entrenamiento.

Nuestros programas

Impulsamos el desarrollo profesional de nuestros colaboradores a través de programas
corporativos disefiados para fortalecer sus habilidades de liderazgo y gestidn, alineados con
nuestro modelo de competencias y estrategia organizacional.
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El Programa Corporativo de Desarrollo Ejecutivo se enfoca en desarrollar capacidades
estratégicas, de liderazgo e inclusion, esenciales para gestionar equipos productivos y alineados
con los objetivos corporativos. Este programa, se viene ejecutando por tercer afio consecutivo
y esta compuesto por 21 horas de formacidon en mddulos como pensamiento creativo, toma de
decisiones estratégicas, agudeza financiera y mejores practicas en diversidad, equidad e
inclusidn, permitid capacitar a 126 lideres de distintas subsidiarias en 2024, acumulando 2,646
horas de desarrollo ejecutivo. Con este programa, hemos logrado mejorar los resultados de
desempeiio, el cumplimiento de objetivos estratégicos y la percepcién de liderazgo en el clima
organizacional.

El Programa Corporativo Lideres en Accion esta disefiado para fortalecer las competencias de
gestiény liderazgo de mandos medios, abordando temas criticos como diversidad, colaboracion,
relaciones laborales y hostigamiento sexual, entre otros. En 2024, por primer afio capacitamos
a 193 trabajadores con un total de 4,439 horas de formacién. Este programa no solo permite
que los lideres transmitan y gestionen el conocimiento de manera efectiva, sino que también
fomenta el trabajo colaborativo y el crecimiento profesional de sus equipos. Los resultados de
esta primera edicién han reflejado excelentes comentarios y la satisfaccién de los participantes.
Esta iniciativa ha demostrado ser una valiosa inversion para la organizacion, al contar con un
equipo de lideres mejor preparados y comprometidos con el logro de los objetivos estratégicos.

Por su parte, el Programa Lideres que Avanzan, dirigido a lideres operativos de UNNA
Transporte, como supervisores, jefes de cuadrilla, inspectores e instructores se enfocd en
fortalecer sus competencias corporativas y su capacidad para liderar equipos. Con una
capacitacidn descentralizada en Lima, Chancay, Nasca y Abancay, 182 lideres participaron en
este programa, acumulando 2,454 horas de formacién y obteniendo un nivel de satisfaccion del
96 %. Este esfuerzo ha permitido generar un impacto positivo en el desempefio de los lideres y
en el clima organizacional de UNNA Transporte.

A través de estos programas, reafirmamos nuestro compromiso con el crecimiento y la
excelencia de nuestros colaboradores, asegurando un liderazgo sdlido y alineado con los valores
y objetivos de la empresa.

Libertad de asociacion

Tabla 22. Convenios colectivos 2023-2024

Colaboradores 2023 2024
Numero de sindicatos o convenios colectivos 8 11
Numero de conflictos con sindicatos o convenios colectivos 2 0
Numer(? de colat?oradores sindicalizados / cubiertos por 4,966 9,172
convenios colectivos
Porcen'FaJe de empleados cubiertos por sindicatos o 38.84 % 69 %
convenios colectivos (%)
Comités de obra activos durante el afio 7 8
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3.2 Gestion de los Derechos Humanos

En AENZA, reafirmamos nuestro compromiso inquebrantable con el respeto a los derechos
humanos, alineandonos plenamente con las normativas nacionales e internacionales que los
protegen. Consideramos que este respeto es un pilar esencial e innegociable en la forma en que
llevamos adelante nuestras operaciones. Asimismo, asumimos la defensa y la promocién de los
derechos humanos como principios fundamentales que guian nuestras decisiones y reflejan
nuestros principios organizacionales. Creemos firmemente que garantizar estos derechos es
clave para construir relaciones sélidas y sostenibles con nuestras comunidades, colaboradores y
socios estratégicos.

Evaluacion de Gestion de Derechos Humanos

Realizamos una evaluacidon de nuestra gestién en Derechos Humanos, cuyo resultado se
presenta en el documento "Evaluacién de Gestién de DDHH en AENZA", de acceso publico. En
este andlisis, identificamos que los principales riesgos que podrian afectar a nuestra operacién
estdn adecuadamente protegidos por nuestras politicas y procedimientos internos, incluyendo
la Politica de Derechos Humanos, la Politica de Diversidad, Inclusion y Equidad, la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el Reglamento Interno de Trabajo y la Politica de Gestidn Social,
entre otros. Esto reafirma nuestro compromiso con la proteccién y respeto de los derechos
humanos en todas nuestras operaciones.

Temas relevantes en materia de Derechos Humanos para AENZA:

Tema Mecanismos de gestion

Trabajo infantil y trabajo Politica de Derechos Humanos
forzoso

Horas de trabajo y condiciones
laborales

Normativa para la Desconexion Digital, Normativa para el
Teletrabajo

Libertad de asociaciény
negociacion colectiva

Politica de Derechos Humanos

Pago justo y puntual de salarios

Reglamento interno de trabajo

Salud y Seguridad

Plan de Salud Ocupacional 2024

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Manual de Cultura SSOMA

No discriminacion e igualdad

Politica de Derechos Humanos

Politica de Diversidad, Inclusién y Equidad

Politica para Prevenir y Sancionar el Hostigamiento Sexual
Cddigo de Conducta de Negocios

Derechos

Politica de Gestién Social
Politica de Medio Ambiente
Instructivo de Gestion de Quejas y Consultas

Ciberseguridad y Proteccion de
Datos

Politica de Seguridad de la Informacién

Politica de Derechos Humanos

Politica de Seguridad de la Informacidn

Lineamientos de Uso de Internet en el Ambito del Trabajo

Etica y Cumplimiento

Politica de Anticorrupcién
Politica de Practicas Comerciales Responsables
Cadigo de Conducta de Negocios

Hostigamiento sexual laboral

Politica para Prevenir y Sancionar el Hostigamiento Sexual
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https://www.aenza.com.pe/resources/files/DueDiligence%20DDHH%20Final%2012.08.pdf

3.3. Gestidn de la seguridad y salud

En AENZA, la seguridad y salud ocupacional son prioridades fundamentales en todas nuestras
operaciones. Nos comprometemos a garantizar entornos laborales seguros y saludables para
nuestros colaboradores, contratistas y socios estratégicos, alineandonos con estdndares
nacionales e internacionales.

Adoptamos un enfoque preventivo, promoviendo la seguridad como un valor esencial en
nuestra cultura organizacional. Implementamos estrategias para la identificacidon y control de
riesgos, realizamos inspecciones periédicas y fomentamos la notificacion de peligros sin temor
a represalias. Ademas, proporcionamos formacidn continua y acceso a programas de bienestar
qgue promueven la salud fisica y mental de nuestro equipo.

Nuestro sistema de gestidon integrado de seguridad y salud en el trabajo esta alineado a
estdndares internacionales y a la normativa de seguridad ocupacional aplicable. Nuestra Politica
de Seguridad y Salud en el trabajo establece los compromisos y lineamientos que orientan
nuestra gestién en oficinas, proyectos y operaciones, y aplica a nuestras unidades de negocio y
a todos sus miembros. Contamos con la certificacion 1ISO 45001:2018, auditada anualmente, en
10 de las empresas del grupo en cumplimiento de la Ley N.2 29783, asegurando la mejora
continua a través de auditorias, evaluaciones de desempefio y planes de emergencia.

Unidad de Negocio Empresas con I1SO 45001 para el periodo 2024

AENZA Holding AENZA S.AA.
CUMBRA PERU S.A.
CUMBRA INGENIERIA S.A.

CUMBRA MORELCO S.AS.
VIALY VIVES - DSD S.A.
ECOLOGIA Y TECNOLOGIA AMBIENTALS.A.C.
UNNA Energia UNNA ENERGIA S.A.
TERMINALES DEL PERU
UNNA Infraestructura UNNA TRANSPORTE S.A.C.

TREN URBANO DE LIMA S.A.

El Comité Corporativo de Seguridad y Salud, en el que participan representantes de todas
nuestras unidades de negocio, desempefia un rol clave en la supervision y fortalecimiento de
nuestras practicas preventivas. Ademas, monitorea el avance de planesy define los documentos
y lineamientos de cada aspecto del proceso de Seguridad para que sea implementado a nivel
corporativo.

A continuacidn, presentamos los principales indicadores de salud y seguridad en el trabajo a
niel corporativo para el afio 2024.
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Tabla 23. Indicadores de salud y seguridad en el trabajo en 2024

Indicador 2024

Numero de fatalidades de empleados 0
Numero de fatalidades de contratistas 1
Tasa de lesiones con tiempo perdido (LTIR) — empleados 0.19
Tasa de lesiones con tiempo perdido (LTIR) — contratistas 0.07
Numero de accidentes incapacitantes empleados (grandes consecuencias sin 0
incluir fallecimiento)

Numero de accidentes incapacitantes de contratistas (grandes 0
consecuencias sin incluir fallecimiento)

Numero de accidentes con tiempo perdido propios 30
Numero de accidentes con tiempo perdido contratistas 0
Total de Horas Hombre de capacitacién a lineas de mando, colaboradores, 1,499,253
proveedores y contratistas en materia de seguridad

Nota: EI LTIR es el nimero de lesiones con tiempo perdido por cada 200,000 horas trabajadas.
Cultura de Seguridad

En 2024, fortalecimos nuestra cultura de seguridad bajo un enfoque integral, entendiendo que
la gestion de riesgos no solo depende de infraestructura y procedimientos, sino también del
comportamiento, valores y actitudes de todos los colaboradores. Para ello, lanzamos los Pilares
de Cultura SSOMA, los cuales refuerzan nuestro compromiso con la prevencion y la mejora
continua en seguridad, salud ocupacional y medio ambiente.

Los pilares que sustentan nuestra cultura SSOMA son

sunna sunna Bcumera VIVA

Liderazgo visible y demostrado.
Evaluacion de riesgos. iCONOCE LOS €€€<€<<H4

Compromiso con la prevencién. 8 PILARES DE NUESTRA
CULTURA SSOMA!

PWNPE

Participacion de los empleados e
involucramiento en los problemas y soluciones.
Comunicacion abierta y transparente.
Competencia, formacion y toma de conciencia.
Responsabilidad compartida.

Reconocimiento y sancion.

mostrado

® Nowm

A través de estos principios, promovemos una cultura donde la seguridad es parte del ADN
organizacional.

Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
Contamos con un sdlido Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo disefiado para proteger el

bienestar, la integridad y el desarrollo de nuestros colaboradores, contratistas y demds partes
interesadas. Este programa se construye sobre lineas de accidn estratégicas que no solo
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aseguran el cumplimiento normativo, sino que también fortalecen nuestra cultura de seguridad
y fomentan la mejora continua.

Entre las principales acciones y componentes de nuestro programa se encuentran:

e Cumplimiento legal y normativo: Elaboramos matrices de cumplimiento de requisitos
legales, realizamos auditorias internas y llevamos a cabo revisiones permanentes a
contratistas para garantizar que todas nuestras operaciones cumplan con los estdndares
requeridos.

e Gestion de riesgos: Desarrollamos matrices IPERC y mantenemos actualizados los
mapas de riesgos. Ademas, difundimos de manera proactiva las lecciones aprendidas
tras incidentes, promoviendo la prevencién y la mejora constante.

e Gestion de emergencias: Implementamos planes de respuesta a emergencias,
conformamos brigadas de primera respuesta y ejecutamos simulacros anuales para
garantizar que estemos preparados ante cualquier eventualidad.

e Liderazgo en seguridad: Nuestra alta gerencia lidera activamente el programa de
liderazgo visible, revisando periddicamente nuestras politicas para garantizar su
alineacién con los objetivos estratégicos y operativos.

e Capacitacion: Cumplimos con un programa anual de formacidon, que comprende
capacitacidon y campafias de sensibilizacion, asegurando que nuestros colaboradores
cuenten con las herramientas necesarias para actuar de manera segura.

e Comitéysubcomités de SST: Contamos con un comité activo de SST que realiza sesiones
periddicas para dar seguimiento a los acuerdos establecidos y abordar los temas criticos
en seguridad y salud.

e Vigilancia médica y salud ocupacional: Gestionamos examenes médicos, promovemos
la higiene ocupacional y realizamos vigilancia médica continua para proteger la salud de
nuestros colaboradores.

e Gestion de no conformidades: Implementamos y damos cierre a observaciones
derivadas de inspecciones internas, asegurando la correccion de cualquier desviacion
identificada.

e Difusion y compromiso: Comunicamos y promovemos de manera efectiva los
lineamientos de nuestra politica de SST entre todas las partes interesadas, fomentando
un entorno de responsabilidad compartida.

Nuestro programa de SST no solo nos permite cumplir con las normativas vigentes, sino que
también consolida nuestra cultura de prevencién, garantizando ambientes laborales seguros y
saludables. Este enfoque integral refleja nuestro compromiso con el bienestar de las personas 'y
la sostenibilidad de nuestras operaciones.

Cobertura del Sistema de Gestion de SST

En 2024, nuestro sistema de gestién de salud y seguridad en el trabajo garantizé la proteccidn
de todos los procesos y areas de la corporacion, abarcando tanto a empleados como a
contratistas que ingresan a nuestras instalaciones.
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Unidad de Negocio Empleados

Empleados cubiertos por nuestro sistema de gestion:
Cobertura de nuestro sistema de gestion auditado y/o verificado externamente

‘ Contratistas

Porcentaje Ndmero Porcentaje Ndmero
UNNA Infraestructura 100 % 2,296 33% 1,121
UNNA Energia 100 % 416 30% 935
CUMBRA 100 % 13,332 30% 4,034
VIVA 100 % 4,033 100 % 5,273

Formacidn en seguridad y salud en el trabajo

Sabemos que la formacién continua en seguridad y salud en el trabajo es fundamental para
proteger la integridad de nuestros colaboradores y contratistas, asi como garantizar un entorno
laboral seguro y productivo. Por ello, contamos con un programa integral de capacitaciones que
abarca tanto aspectos generales como especificos.

El objetivo principal de nuestro programa de capacitacién es consolidar una cultura de
prevencidon y compromiso con la seguridad y la salud ocupacional en todos los niveles de la
organizacion. A través de nuestras capacitaciones buscamos:

e Prevenir accidentes y enfermedades ocupacionales: Proporcionando formacion para

identificar riesgos y fomentar practicas seguras.

e Garantizar el cumplimiento normativo: Asegurando que todos los colaboradores
conozcan y adopten las mejores practicas en SST en conformidad con la legislacion
vigente.

e Fortalecer competencias: Ofreciendo herramientas y conocimientos que permitan a
cada colaborador desempefiar sus funciones de manera segura y eficiente.

e Promover la mejora continua: Estableciendo

retroalimentacion y actualizacion constante en temas de SST.

A continuacion, listamos los principales cursos que componen nuestro Programa:

espacios

aprendizaje,

Programa de formacion en seguridad y salud en el trabajo (SST)

Induccion en SST y Charlas Preoperativas.
Urgencias, Emergencias y Primeros auxilios.

Uso adecuado de equipos de proteccidn personal (EPP).
Técnicas de ergonomia para prevenir lesiones.

Sistemas de Permiso de Trabajo.

Plan de Respuesta a Emergencias.
Ergonomia en el Trabajo Industrial.
Primeros Auxilios (Practica).

Lucha Contra Incendios (Practica).
Manejo de Materiales Peligrosos.
Trabajos en Altura.

Control de Energias Peligrosas (LOTO).
Estrés Térmico.

Identificacion de peligros (IPERC).
Evacuacion y rescate.

Manejo de materiales peligrosos (SDS).
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e Funciones y responsabilidades de los miembros del Comité de Seguridad y Salud
en el Trabajo (CSST).

e Normativa legal vigente en SST.

e Investigacion de accidentes e incidentes laborales.

e Inspecciones de seguridad.

e Manejo y disposicidon de residuos sdlidos.

e Eficiencia en el uso de recursos naturales.

e Operacion de maquinaria pesada.

Horas de capacitacion obligatorias en temas de SST

Unidad de Negocio

2023

2024

UNNA Infraestructura 276,078.00 267,619.00

UNNA Energia 91,548.38 100,328.90
CUMBRA 555,055.54 1,064,589.20

VIVA 63,954.83 66,715.99

Semana de la Seguridad y Salud

Durante el afio, organizamos la Semana de la Seguridad y Salud, un evento que incluyd
actividades interactivas, demostraciones en vivo y la difusidn de los pilares de la cultura SSOMA.
Ademas, lanzamos campainas como "Oficina Segura" para fortalecer la seguridad en nuestras
oficinas centrales.
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3.4. Gestion Social

En 2024, consolidamos importantes avances en nuestra gestidn social, fortaleciendo nuestros
procesos corporativos y promoviendo un enfoque mas estratégico en nuestras relaciones con
las comunidades. Definimos una caracterizacidon corporativa del proceso de gestidn social,
estableciendo estdndares comunes, KPl compartidos y documentos normativos (procedimientos
e instructivos) que permiten una gestién homogénea en toda la organizacion.

Nuestra relacién con las comunidades locales ha sido un elemento distintivo de AENZA a lo largo
de su historia. Como empresa con operaciones en entornos diversos y socialmente complejos,
hemos desarrollado un modelo de gestién social adaptado a las particularidades de cada sector
en el que operamos, ademas de un aprendizaje en conjunto al medir avances bajo indicadores
comunes. En concesiones de infraestructura y energia, donde nuestra presencia es de largo
plazo, establecemos relaciones sostenibles con las comunidades, gestionando percepciones y
compromisos asumidos en los Estudios de Impacto Ambiental. En ingenieria y construccion,
donde los proyectos tienen un horizonte mas corto, nos enfocamos en la contratacién de mano
de obray proveedores locales, asi como en iniciativas de formacién y desarrollo de capacidades.
En el sector inmobiliario, nuestra gestién social se centra en la creaciéon y consolidacion de
comunidades sostenibles, promoviendo una convivencia armoniosa y responsable entre
nuestros clientes.

Nuestra Politica de Gestidn Social establece principios fundamentales para la interaccién con
comunidades y grupos de interés, garantizando que nuestras operaciones sean inclusivas y
responsables. Complementariamente, el Procedimiento de Donaciones regula las
contribuciones de AENZA a terceros sin fines de lucro, promoviendo practicas alineadas con la
ética y el cumplimiento normativo. Finalmente, nuestra Politica de Sostenibilidad define
compromisos generales para maximizar los impactos positivos en los ambitos econédmico, social
y ambiental dentro de nuestras operaciones.

Este enfoque nos permite generar relaciones de confianza con nuestros grupos de interés,
consolidando una gestidn social alineada con los estandares internacionales.

94 % de Reclamos de la comunidad atendidos

0 horas hombre perdidas por conflicto social
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Tabla 24. Principales indicadores en Gestion Social.

Indicador 2021 2022 2023 2024
Monto de inversion social en soles S/ | S/ 473,776 | S/ 945,044 | S/ 783,212 | S/ 650,663
Porcenjcaje de rec_lamos dela 93 % 93 % 100 % 94%
comunidad atendidos
Horas hombre de capacitacién a la 15,803 i i 28,059
comunidad
Personas beneficiarias de programas 25 800 18,434 28,098 20,673
y proyectos
Porcentaje di contratacidon de mano 32% 33% 34% 27 %
de obra local
Horas hombre perdidas por conflicto i i 0 0

social directo.

*La data de mano de obra local corresponde a la unidad de negocio de Ingenieria y Construccion.

Programas por unidad de negocio

En cada una de nuestras unidades de negocio, priorizamos un enfoque orientado al bienestar
social, lo que nos permite fortalecer los lazos con nuestros grupos de interés locales y garantizar
la generacién de valor sostenible en el tiempo para el beneficio de todos.

Tabla 25. Programas Sociales a nivel corporativo - AENZA

Indicador

Numero total de programas sociales

17

24
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A continuacion, presentamos el detalle de nuestros programas sociales por unidad de negocio:

UNNA Infraestructura

Priorizamos la creacion de infraestructuras seguras, eficientes y alineadas con las necesidades
del entorno, contribuyendo indirectamente al crecimiento y bienestar de las localidades donde
operamos. En 2024 alcanzamos la cifra de 1683 trabajadores locales

Programas

Muralizaciones:

Generamos alianzas con los artistas de nuestra zona de influencia,

gobiernos locales y demas instituciones con el fin de contribuir 672

a través del arte con la recuperaciéon de un espacio publico que metros muralizados
se encuentre dentro de nuestra zona de influencia

Programa Aliados por la comunidad:

En el marco del programa Aliados por la Comunidad, se llevaron a cabo diversas actividades
enfocadas en salud vecinal, charlas virtuales y seguridad vial, logrando resultados significativos
en cada una de estas areas:

Salud Vecinal

175 personas participaron como donantes de la campafia de donacién de sangre.

829 personas acudieron a pruebas de descarte de VIH.

2,480 participantes asistieron a charlas virtuales relacionadas con temas de bienestar y salud.
263 estudiantes participaron en talleres de sensibilizacidon, con acompafiamiento psicolégico,
sobre temas como violencia familiar, educacién sexual integral y alto al bullying.

Charlas Virtuales
Mas de 1,491 personas fueron capacitadas en temas como finanzas personales y métodos de
ahorro, fortaleciendo sus conocimientos para la gestion econdmica.

Seguridad Vial y Ferroviaria

3,068 estudiantes de 13 instituciones educativas ubicadas en nuestra zona de influencia de
Linea 1 participaron en el taller de sensibilizacion sobre seguridad vial y ferroviaria con Lima y
sus patas.

Realizamos una charla virtual sobre seguridad vial y ferroviaria dirigida a docentes de nivel
primaria y secundaria, con la participacion de 50 docentes de las UGEL 1, 3 y 5, quienes ahora
cuentan con herramientas para promover la prevencién en sus comunidades educativas.

Recoleccidén de Envases PET
Recolectamos 2,771.85 kilos de envases PET, destinados al reciclaje y contribuyendo a la
economia circular.
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26 estaciones disponen de botellones para reciclaje, promoviendo una correcta gestion de
residuos.

Gestion de residuos reutilizables
Reciclamos los uniformes en desuso de los trabajadores para producir merchandising.
Recolectamos 34 kilos de uniformes.

Charlas Virtuales sobre Sostenibilidad y Reciclaje
Realizamos charlas virtuales con la participacion de 998 personas en temas de sostenibilidad
ambiental y reciclaje.

Programa de Trabajo Local: La via en tus metas
Vinculamos laboralmente a estudiantes de diversas carreras universitarias y técnicas,
provenientes de la zona de influencia de Linea 1. 518 estudiantes de carreras universitarias y

técnicas, participaron activamente en el programa.

Pautas de identificacién de casos de suicidio
Un total de 442 trabajadores fueron capacitados en Pautas para la identificacién de casos de
suicidio, contribuyendo a la deteccidon temprana y apoyo adecuado en situaciones de riesgo.

Protocolo de atencidn a victimas de acoso
Un total de 460 trabajadores fueron capacitados en el Protocolo de Atencion en Caso de Acoso
Sexual, fortaleciendo el compromiso con un entorno laboral seguro y respetuoso.

Programa Mujeres que avanzan

Durante el 2024, se ejecutd el curso "Aprende a Emprender", con la participacién de 269
mujeres capacitadas en emprendimiento. De estas, 20 de los proyectos mas destacados
tuvieron la oportunidad de participar en la Feria Mujeres que Avanzan.

UNNA Energia

En UNNA Energia buscamos ser un agente de cambio positivo, trabajando en articulacion con
nuestros grupos de interés, porque estamos convencidos de que juntos podemos generar un
impacto transformador.

En 2024, logramos resultados concretos alineados con nuestros objetivos sociales:

e Empleabilidad local: 668 personas provenientes de nuestras zonas de influencia de los
lotes lll y IV obtuvieron un puesto de trabajo, fortaleciendo la economia y bienestar de sus
comunidades.

e Respeto hacia las poblaciones vecinas: 2,987 trabajadores participaron en charlas sobre
el Cddigo de Conducta y Relacionamiento Comunitario antes de unirse a nuestras
operaciones.

e Capacitacion y entrenamiento: Capacitamos a 129 personas en temas productivos,
ayudandolas a mejorar sus condiciones de vida. Ademas, fortalecimos el sector agricola en
la Comunidad Campesina Miramar-Vichayal, beneficiando directamente a 308 personas a
través de actividades, proyectos y programas disefiados para apoyar el desarrollo
sostenible de esta comunidad.
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Responsabilidades y Participacion de Grupos de Interés

El drea de Gestién Social de UNNA Energia se asegura de que nuestras areas operativas cumplan
con nuestras politicas para evitar posibles conflictos. Toda accién cerca de las poblaciones,
campos de cultivo o vias de comunicacidon es coordinada previamente, gestionando los permisos
necesarios y comunicando a la poblacién las actividades planeadas. Ademas, fomentamos la
participacién de los grupos de interés a través de monitoreos socioambientales, talleres
informativos y mapeos de stakeholders. Estas actividades nos permiten escuchar las
necesidades de las comunidades y adaptar nuestras iniciativas para su mayor beneficio.

Programas

Programa de Monitoreo de Vigilancia Ciudadana

Promovemos la participacién activa de las comunidades en el cumplimiento de nuestros
compromisos ambientales. A través del Programa de Monitoreo de Vigilancia Ciudadana,
conformamos comités para el monitoreo ambiental participativo en el Lote Il (6 personas) y en
el Lote IV (8 personas), los cuales estaran activos durante 2024-2025.Este programa esta dirigido
a la Comunidad Campesina Miramar-Vichayal, ciudades satélites como Enace y Sacobsa, y los
caserios de Bosque Parifas-Casas Negras y La Débora. Con ello, buscamos garantizar la
conservacién del medio ambiente con el apoyo de las comunidades locales.

Programa de Comunicacion y Consulta

Implementamos este programa con el objetivo de sensibilizar a las comunidades sobre los
beneficios y oportunidades que genera la explotacién de hidrocarburos, asi como informar sobre
las tareas y acciones de campo que realizamos en nuestra zona de influencia. Ademas, buscamos
recoger las inquietudes y dudas de la poblacién respecto a las campanas de perforaciéon. En
2024, 147 personas participaron en los talleres informativos sobre estas campafias.

Programa de Formacion Técnica

Buscamos ampliar las capacidades de la poblacién local en la industria de los hidrocarburos. En
2024, realizamos el curso "Fusionistas de Redes de Polietileno (HDPE)", en el que 87 personas
adquirieron conocimientos sobre la instalaciéon de redes de gas a domicilio, tanto de
manera virtual como presencial. Los participantes también aprendieron sobre las tuberias de
polietileno (HDPE) y la técnica de electrofusion, lo que les permitird acceder a nuevas
oportunidades laborales. Este programa esta dirigido a la Comunidad Campesina Miramar-
Vichayal, las ciudades satélites y los caserios cercanos, con el objetivo de incorporar a la
poblacién local a la oferta laboral futura vinculada a la explotacién de petrdleo.

Programa de Funcionamiento de Bombas de Riego

Subvencionamos una parte del pago por el uso de las bombas de riego de las asociaciones de
agricultores de la Comunidad Campesina Miramar-Vichayal. Durante 2024, las asociaciones
beneficiadas fueron San Genaro, Vichayal Centro y Las Valencias, impactando a 158
asociados. Nuestro objetivo es fomentar el desarrollo sostenido del sector agricola en nuestra
zona de influencia, apoyando directamente a los comuneros de esta comunidad.
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Programa Energia para el Desarrollo

En UNNA Energia, a través del Programa Energia para el Desarrollo, contribuimos con el
costo del servicio de electricidad y el mantenimiento de las instalaciones eléctricas en
los hogares de La Bocana Miramar. Nuestro objetivo es mejorar la calidad de vida de las
familias, favoreciendo el acceso a servicios esenciales, como telefonia e internet, lo que
las acerca al mundo moderno. En 2024, 45 hogares se beneficiaron de este programa,
mejorando su calidad de vida en la comunidad del Anexo La Bocana Miramar.

Programa de Fortalecimiento Empresarial y Empleo Local

Lote llI

Fomentamos el desarrollo de las empresas comunales mediante la ejecucidn de trabajos para la
operacién, beneficiando a 15 empresas del ambito comunal durante el 2024. Nuestro
objetivo es mejorar sus capacidades e impulsar la economia local, generando empleo. Asi,
durante el afio, 530 personas de la Comunidad Campesina Miramar-Vichayal han tenido
la oportunidad de trabajar, fortaleciendo el empleo local.

Lote IV

A través de nuestras contratistas y subcontratistas, generamos mano de obra local en el Lote IV.
En 2024, 158 personas de la zona de influencia han trabajado en las actividades de este
lote. Nuestro objetivo es mejorar las capacidades de la poblacion, impulsar la economia local y
seguir generando empleo. Este programa beneficia a las ciudades satélites de Enace |, II, Il -
Viviendas, Sacobsa, Negreiros, y los caserios de Casas Negras-Bosque Parifias y La Débora.

Programa Ornato y Limpieza del Centro Poblado San Luis

Implementamos el Programa Ornato y Limpieza con el objetivo de mantener las calles, el parque
y el local comunal del Centro Poblado San Luis ordenados y limpios. Este programa no solo
contribuye a la limpieza, sino que genera empleo local, ya que las personas rotan mensualmente
en los puestos de trabajo, lo que les permite sostener a sus hogares. En 2024, 72 personas
accedieron a un puesto de trabajo, beneficiando a un total de 300 personas. Ademas,
promovemos una conciencia ambiental en la poblacién para que cuiden y mantengan limpio el
lugar donde viven.

Campana Médica de Salud

A través de nuestra Campafa Médica de Salud, llevamos médicos especialistas y entregamos
medicamentos a la poblacién de nuestra zona de influencia, en lugares como el anexo La Bocana
Miramar, el Centro Poblado San Luis, La Isla San Lorenzo, Miramar y el distrito de Vichayal. El
objetivo es fomentar la prevencién de enfermedades y proporcionar acceso a servicios de salud
esenciales. Se ofrecieron especialidades de medicina general, ginecologia, obstetricia y
pediatria, ademas de ecografias y entrega de medicamentos y Utiles de aseo bucal. Mas de
1000 atenciones médicas fueron realizadas, siendo los exdmenes de ecografia lo mas
solicitado por la poblacion, especialmente por las madres gestantes.
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Programa Formacion “Operador Produccion Trainee”

El Programa de Formacidn “Operador Produccién Trainee” permitié que dos jévenes de nuestras
zonas de influencia, uno del Lote Ill y otro del Lote 1V, se integraran a la industria petrolera para
aprender y poner en prdctica sus conocimientos técnicos en produccion.

Tejiendo Oportunidades

El proyecto “Tejiendo Oportunidades” impacto positivamente a 47 mujeres de las
comunidades de los lotes lll y IV en Piura. Estas mujeres aprendieron a trabajar con fibra de
platano, creando productos como carteras, canastas y aretes, promoviendo el cuidado
ambiental y fortaleciendo su empoderamiento personal y econédmico. Hoy, muchas de ellas
participan en ferias artesanales, mejorando sus ingresos y contribuyendo al bienestar de sus
familias.

Inversiones en infraestructura y servicios

En 2024, destacamos dos proyectos clave. Primero, la construccidn del cerco perimétrico de la
Institucidon Educativa N.° 423 en La Isla San Lorenzo, con una inversién de S/ 100,000.00, en
colaboracién con la comunidad, para garantizar la seguridad de los nifios.

El segundo proyecto fue la licencia de uso de agua para la Comunidad Campesina Miramar-
Vichayal, respaldada por la Autoridad Nacional del Agua (ANA) y financiada con $25,000 del
Fondo del Plan Social de UNNA Energia. Esta iniciativa fortalece la gestion del agua y reconoce
los derechos de la comunidad sobre sus terrenos agricolas.

CUMBRA

Estamos comprometidos con generar bienestar en la sociedad, el desarrollo de la comunidad y
promover conductas ciudadanas. Para lograrlo, buscamos potenciar el impacto directo que
generan nuestros proyectos en el empleo local, generando mayores puestos de trabajo, asi
como en las compras locales. También buscamos generar un menor impacto en el medio
ambiente y desarrollar una cultura ambiental responsable.

Programas

Talleres de insercién laboral para mano de obra no calificada
441 Participantes - T

Una de nuestras principales iniciativas es el programa

"Desarrollando Capacidades para la Insercion Laboral".

29 Talleres Este programa tiene como objetivo mejorar la

ejecutados empleabilidad de la poblaciéon local a través de
3160 Horas capacitaciones enfocadas en la seleccion de personal y
de la generacion de oficios comunitarios en construccion
capacitacion civil. En 2024, invertimos $8,737 en esta iniciativa, que
50% de se ejecuta como parte de nuestro proceso de
Empleo reclutamiento humano y responde a la demanda
generado especifica de trabajadores en cada proyecto. Asimismo,
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en 2024 alcanzamos 2,464 trabajadores locales en
proyectos de CUMBRA.

Programa de medio ambiente

Fomentamos la conciencia ambiental entre los estudiantes de tercero y cuarto de secundaria de
los colegios ubicados en la zona oeste del drea de influencia directa del proyecto Terminal
Aeroportuario (Consorcio INTIPUNKU entre CUMBRA y SACYR).

e 1,031 estudiantes participantes

e 7 colegios del area de influencia directa

e 43 talleres

e 2,914.5 horas hombre de capacitacién realizadas

Programa de seguridad vial
Buscamos proteger la integridad de las personas reforzando el conocimiento y conciencia sobre
seguridad vial. Dirigido a personas en la zona del area de influencia directa del proyecto Terminal
Aeroportuario (Consorcio INTIPUNKU entre CUMBRA y SACYR).

e 716 participantes

e 30talleres

e 1,074 horas hombre de capacitacidon Consorcio.

Programa de emprendimiento y negocios locales

Fortalecer las habilidades emprendedoras de los vecinos

g;gprendedores que residen en el area de influencia directa (AID) del
Ropaciados proyecto WP3 de Lima Airport Partners (LAP),
27 Talleres correspondiente al nuevo terminal de pasajeros del
Realizados Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (AIJC), con la

participacion del Consorcio INTIPUNKU.
7,993.5 Horas de

Capacitacion

VIVA

Nuestro enfoque para gestionar el desarrollo local se centra en crear espacios y entornos
sostenibles que promuevan el bienestar, el desarrollo urbano y el compromiso ciudadano.
Buscamos no solo mejorar la calidad de vida de las comunidades, sino también fomentar un
entorno que permita proyectar vidas y negocios en armonia con los principios de sostenibilidad.

Un claro ejemplo de este compromiso es nuestro objetivo de desarrollar viviendas sociales
dignas para las familias peruanas. En este periodo, logramos cumplir al 100 % la meta de
entregar 1,066 viviendas, marcando un hito en nuestro propdsito de contribuir al desarrollo
social del pais.

A través de consultas periddicas, realizamos reuniones y talleres participativos para recoger

opiniones, preocupaciones y propuestas que guian nuestras decisiones. También llevamos a
cabo diagnésticos participativos que nos permiten obtener una vision precisa y contextualizada
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de las necesidades locales, promoviendo soluciones adaptadas a las realidades del entorno.
Ademads, hemos establecido un sistema de monitoreo y evaluacion en el que los grupos de
interés desempenfan un rol activo, lo que refuerza la transparencia y la rendicién de cuentas en
nuestras acciones.

Programa Ayni

Nuestro Programa de Sostenibilidad AYNI estd dirigido a todos los nuevos propietarios de los
Condominios Residenciales de VIVA. Buscamos fortalecer sus capacidades de liderazgo,
convivencia, integracion y respeto mutuo al momento de habitar y dirigir sus nuevos
condominios, para que asi, sean capaces de sentar las bases de una organizacidn sélida, que les
permita ejecutar acciones para el bienestar de toda la comunidad.

Objetivo: Lograr la sostenibilidad econdmica, administrativa y social de nuestros condominios,
en el corto, mediano y largo plazo. Basandonos en los conceptos del AYNI como sistema de
interrelacién entre propietarios y los principios de sana convivencia y ciudadania.

Nuestros 4 ejes de accidn:

I.CONVIVA \ IILADMINISTRABIEN \ lIl.LECOVIVA IV.ATENCIONVIVA
Sostenibilidad social. | Sostenibilidad Asesorar en la Experiencia. Brindar
Asegurar la ambiental. Generar administracién y la mejor experiencia
sostenibilidad con compromiso con la cuidado de los a los clientes para
una sana convivencia | sostenibilidad condominios para alcanzar la
por el bienestar de ambiental en los asegurar la sostenibilidad en sus
las familias y condominios y la sostenibilidad hogares.
comunidades ciudad. economica.

Hitos 2024 de nuestro programa:

e Asociacion Parques de Comas: Facilitamos la reunion de los directivos de los
condominios de Parques de Comas, quienes actlan como representantes de los
residentes ante autoridades judiciales, locales e instituciones en general. Este trabajo
organizado tiene como objetivo principal atender las principales necesidades y
problemdticas que se tienen en la comunidad, lo que lleva a mejorar la calidad de vida
de todos los residentes.

e Nuevos edificios: Durante 2024, implementamos nuestro programa AYNI en los 7
edificios construidos por nuestra inmobiliaria. Lo que permitié que los nuevos
propietarios reciban las herramientas que garanticen el cuidado de su patrimonio y que
se genere una cultura de sana convivencia en las nuevas comunidades que inician. De
esta manera se revaloriza el inmueble y se genera ciudadania en el sector.

e Concurso AYNI: Desarrollamos un proceso de elaboracion y ejecucién de planes de
trabajo que generan un beneficio directo para los residentes de los condominios. Estos
planes son implementados por las Juntas de propietarios y, aquellos que cumplan los
criterios establecidos, se hacen acreedor de una los premios econémicos.
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1,066 Viviendas Construidas

3,556 Clientes Beneficiarios

+14 Juntas Directivas instaladas

Asociacion de Propietarios creada que agrupa a 16
condominios, en el cual trabajan en conjunto para resolver
problemas

18 Conjuntos Residenciales desarrollados por Viva
participando del Concurso AYNI
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4. DIMENSION AMBIENTAL
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4.1. Gestion ambiental

o

157,934.27 TM 379,000.7 Mwh 0.34 MM m3
de residuos sélidos no de energia consumida de agua consumida
peligrosos

reciclados/reutilizados

En AENZA, la gestion ambiental es un pilar fundamental en nuestras operaciones. Nos
enfocamos en minimizar el impacto ambiental, fomentar el uso responsable y eficiente de los
recursos y garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental en los paises donde operamos,
alinedndonos con estandares internacionales.

Nuestras Politicas Corporativas de Medio Ambiente y Sostenibilidad establecen directrices claras
para prevenir, evitar, controlar y mitigar los impactos ambientales negativos. Como parte de
nuestro compromiso, en 2024 actualizamos nuestra Politica Corporativa de Medio Ambiente,
reforzando un enfoque proactivo en la gestion ambiental.

Para ello, implementamos un modelo integrado de gestién ambiental que nos permite
identificar y evaluar riesgos potenciales, estableciendo controles efectivos y planes especificos
para minimizarlos. Esto nos permite tomar decisiones informadas y estratégicas, asegurando
gue nuestras operaciones se desarrollen en armonia con el entorno.

Ademas, mantenemos un monitoreo continuo de las condiciones ambientales, lo que nos
permite adaptarnos a cambios y contribuir activamente a la preservacidn del entorno. Nuestro
objetivo es equilibrar nuestras operaciones con la proteccion ambiental, promoviendo un
desarrollo responsable que beneficie tanto a las comunidades como al medio ambiente.

Principales avances en 2024

Estandarizacion y Homologacién de Procesos

Durante 2024, logramos avances en la estandarizacidn de documentos y politicas transversales
en medio ambiente para todas las unidades del grupo, promoviendo una gestidon mds integrada
y alineada. También definimos procesos clave que armonizan la gestién en nuestras diferentes
empresas, permitiendo mayor uniformidad y eficiencia.

Como parte de este esfuerzo, hemos trabajado en la definicién del macroproceso corporativo

de seguridad y medio ambiente. Actualmente, estamos en proceso de implementacidn de este
nuevo macroproceso, asegurando una aplicacién homogénea y eficiente.
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Adaptacion Fisica a los Riesgos Climaticos

Hemos desarrollado un plan especifico para garantizar la continuidad y sostenibilidad de
nuestras operaciones frente a desafios vinculados a riesgos climaticos fisicos. Para los proyectos
mas expuestos al riesgo de inundaciones, hemos establecido planes de prevenciény continuidad
gue nos permiten mitigar los impactos y garantizar la seguridad de nuestras operaciones,
comunidades y colaboradores. Estas acciones incluyen evaluaciones periddicas de riesgos
climaticos y la implementacién de soluciones estructurales y operativas disefiadas
especificamente para cada contexto.

En nuestras nuevas operaciones, hemos adoptado un enfoque proactivo, asegurando que los
proyectos sean evaluados y adaptados frente a riesgos climaticos fisicos desde su etapa de
diseino. Este enfoque integral incluye la identificacién de vulnerabilidades, la planificacion de
infraestructura resiliente y la capacitacion de nuestro personal en gestidon de riesgos climaticos.

UNNA Infraestructura

Principales avances 2024:

Nuestro compromiso con la mitigacién de impactos y la conservacion de la biodiversidad a través
de acciones concretas que protegen el medio ambiente y minimizan los efectos en los
ecosistemas. En este sentido, destacamos la siguiente iniciativa clave realizada en 2024:

Monitoreo bioldgico de vicufias: Se realiza periddicamente (en época himeda y seca) la
evaluacidn de las poblaciones de vicufias cercanas a la ruta concesionada IIRSA Sur Tramo 1,
dentro de la Reserva Nacional de Pampa Galeras Barbara D'Achille (RNPG), con la finalidad de
estimar el tamafio poblacional de vicufias, evaluar riesgos como atropellos, pérdida de habitat y
registrar el comportamiento de esta poblacién de camélidos. Los datos recopilados son
analizados mediante la aplicacién de metodologias estadisticas avanzadas lo que permite
identificar tendencias y comportamientos. Esta informacién es compartida con la Jefatura de la
RNPG, facilitando la toma de decisiones en medidas de manejo y conservacién del recurso.

Productos bajos en carbono

El Proyecto Linea 1 Metro de Lima ha demostrado ser una solucién eficaz para aliviar la
congestion vehicular. Al ser un medio de transporte masivo, reduce la necesidad de uso de
vehiculos particulares y/o convencionales, por lo tanto, se puede afirmar que el servicio ofrecido
es un servicio bajo en emisiones de carbono, en comparacién con los medios de transporte
tradicional, reduciendo la contaminacién del aire y las emisiones de gases de efecto invernadero.

En 2024, la Linea 1 del Metro de Lima obtuvo su primera estrella en el programa Huella de
Carbono Peru, otorgada por el Ministerio del Ambiente (MINAM), en reconocimiento al esfuerzo
de la organizacion en la medicion y generacion del reporte de Huella de Carbono
correspondiente al afio 2023. Asi, LINEA 1 se une al objetivo del MINAM de reducir en un 30 %
las emisiones de Gases en Efecto Invernadero (GEI) hacia el afio 2030. De esta forma, LINEA 1
del Metro de Lima se convierte en el primer medio de transporte publico masivo en Lima en
obtener el reconocimiento del MINAM. Este reconocimiento obtenido se alinea con el Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) N° 13 Accidn por el Clima, ya que el calculo de la huella de
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carbono es el paso previo al planteamiento de futuras acciones orientadas a la reduccién de
emisiones en el proyecto.

Por otro lado, es importante mencionar que la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales de La
Chira, es la primera del pais en utilizar energia solar gracias a la instalacién de 160 médulos de
paneles fotovoltaicos. Este avance representa un paso significativo hacia la eficiencia energética
y la reduccidn de la huella de carbono en el tratamiento de aguas residuales.

UNNA Energia:

Principales avances 2024:

Uno de los esfuerzos clave en esta gestidn es la valorizacién de residuos sélidos no peligrosos, a
través de su entrega a recicladores formalizados en coordinacién con la Municipalidad
Provincial. Esta iniciativa permite aprovechar la infraestructura de valorizaciéon disponible,
promoviendo el reaprovechamiento y reduciendo el impacto ambiental de nuestras
operaciones.

Contamos con planes, acciones e iniciativas que se ejecutan en nuestras operaciones tales como:

e Planes de Manejo de Residuos Sdélidos.

e Programas de Monitoreo ambiental.

e Plan de Respuesta ante Emergencia.

e Fomento de la reforestacion en las areas de influencia de los lotes, sélo E&P.

e Capacitacion de las comunidades que se encuentran en las areas de influencia.
e Participacion de comité de monitoreo ambiental.

CUMBRA:

Principales avances 2024:

A través de campafas de sensibilizaciéon y actividades internas, promovemos la conciencia
ambiental entre nuestros colaboradores. Algunas de las principales campanfas incluyen:

S—

Dia Mundial del ..
Medio Ambiente )

|

jio}t Dia Mundial del Agua

La Hora del Planeta A/B

foJaTe)
ﬁ] Gestion de Residuos
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Con estas acciones, reforzamos nuestro compromiso con la sostenibilidad, garantizando un
impacto positivo en el medio ambiente.

Productos bajos en carbono

Dentro de nuestro portafolio de soluciones sostenibles destacan el uso de cemento verde de las
marcas Argos y Alpha, la incorporacién de vehiculos eléctricos en algunas operaciones, el
empleo de formaletas metalicas reutilizables y el aprovechamiento de plantas eléctricas de
energia solar. Estas estrategias no solo disminuyen nuestra huella de carbono, sino que también
generan un impacto positivo en la cadena de valor. En el ultimo ejercicio fiscal, el 100 % de los
ingresos de estos productos y servicios estuvo directamente relacionado con iniciativas contra
el cambio climatico.

Los resultados obtenidos hasta la fecha reflejan nuestra contribucion al medio ambiente.
Durante el afio, evitamos un total de 1,653.10 toneladas de CO2eq. Este logro se desglosa en
reducciones clave: 1,410.3 toneladas de CO2eq evitadas mediante el uso de concreto verde y
242.8 toneladas de CO2eq gracias a la implementacion de formaletas metadlicas.
Adicionalmente, campafias como “Rompe el Plastico” lograron evitar 29.7 toneladas de CO2eq,
mientras que la reutilizacion de materiales inertes permitid la reduccion de 1,382.8 toneladas
de CO2eq. El uso de agua de lluvia en pruebas de estanqueidad e hidrostaticas aportd una
disminucién adicional de 20.21 toneladas de CO2eq.

Gestion de residuos

Durante el afio 2024, los proyectos WP3 de Lima Airport Partners (LAP) y C.C. Parque Arauco La
Molina realizaron importantes contribuciones al proceso de reciclaje, apoyando la causa de
Aniquem en la rehabilitacién de niflos con quemaduras. A través de la transferencia de residuos
reaprovechables, logramos generar beneficios tanto ambientales como sociales.

El Proyecto WP3 LAP transfiriéd un total de 161,320 kg de residuos, lo que permitié contribuir
con 22 terapias fisicas y adquirir 75 mdscaras lycradas para la rehabilitacién de los nifios. En
términos ambientales, esta iniciativa contribuyd a la conservacién de recursos al evitar la tala de
3,497 éarboles, ahorrar 733 m3 de espacio en rellenos sanitarios, reducir el consumo de 75,339
KWh de energia, conservar 24,367 galones de agua y disminuir el uso de 7,949 galones de aceite.

Por su parte, el Proyecto C.C. Parque Arauco La Molina transfirio 627.64 kg de residuos,
permitiendo la adquisicion de 1 mascara lycrada para la rehabilitacion. Ademas, contribuy6 a la
conservacién del medio ambiente al evitar la tala de 5 arboles, ahorrar 7,154.58 galones de agua
y reducir el uso de 1 m? de espacio en rellenos sanitarios.

VIVA:
Principales avances 2024:

1. Programa de Reciclaje de Materiales: Hemos implementado un programa integral de
reciclaje en todos nuestros proyectos y oficinas, que incluye la separacién de residuos
en origen y su donacidn a recicladores certificados por las municipalidades. Esta
iniciativa esta acompainada de campanfas de sensibilizacién para fomentar la correcta
clasificacidn de residuos entre nuestros colaboradores.

2. Reutilizacion de Materiales en Proyectos: Priorizamos el relso de materiales como
madera y acero, optimizando su aprovechamiento en diferentes etapas de nuestros
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proyectos. Un ejemplo destacado es la reutilizacién de parihuelas de madera para
caminerias, reduciendo significativamente el uso de materiales desechables.

3. Programa ECOACCION: Este programa promueve el uso eficiente de recursos como
agua, energia y papel en nuestras instalaciones. Con ello, buscamos minimizar nuestro
impacto ambiental mientras fomentamos practicas sostenibles entre nuestros
empleados.

4. Educacion Ambiental en la Gestion de Residuos: Organizamos charlas dirigidas a
empleados, contratistas y personal operativo, destacando la importancia del reciclaje y
el redso de materiales. Este esfuerzo busca fortalecer una cultura ambiental responsable
gue trascienda el ambito laboral.

Enfoque Integral de Eficiencia Energética y Gestion de Residuos en la Construccion

En VIVA, trabajamos para garantizar que nuestros edificios sean mas eficientes
energéticamente, promoviendo el ecodisefo y alinedandonos con los estandares de construccion
sostenible. Este compromiso se refleja en laimplementacion del programa Ecoaccidn, orientado
a optimizar el consumo energético en nuestras operaciones y sensibilizar a empleados y
contratistas sobre la importancia del ahorro energético. Ademas, integramos tecnologias
renovables, como luminarias con paneles solares, en nuestros proyectos, siempre que sea
posible.

Nuestros proyectos cumplen con los criterios establecidos por el Programa MiVivienda
Sostenible, patrocinado por el Fondo MiVivienda. Gracias a esta certificacién, implementamos
sistemas de iluminacién y equipos de bajo consumo energético, asi como redes de gas natural
en lugares donde este servicio es viable. Durante los ultimos cuatro afios, logramos que el 100
% de nuestros edificios fueran al menos un 20 % mas eficientes energéticamente que los
convencionales, alcanzando los requerimientos de certificaciones como EDGE, que miden vy
validan la sostenibilidad en términos de ahorro energético, hidrico y de materiales.

En paralelo, hemos desarrollado estrategias para gestionar y minimizar los residuos de
construccion y demolicién (RCD). También fomentamos la correcta segregacion de materiales
como cartén, madera, plastico y metales en nuestras obras, asegurando su adecuada disposicién
o reciclaje.

Optimizacion del Uso del Agua en la Construccidn y Operacion de Proyectos

La eficiencia hidrica es otra prioridad en nuestros proyectos. Implementamos griferias y
sanitarios de bajo consumo, sistemas avanzados de riego para dareas verdes y medidores
independientes de agua. En proyectos seleccionados, como los denominados "Los Parques"”,
introducimos el sistema ECOVIVA, que reutiliza el agua de las duchas para el riego de parquesy
zonas verdes, promoviendo la sostenibilidad hidrica. Durante la fase de construccién, utilizamos
agentes quimicos como Bro-Cure para el curado de muros, reduciendo significativamente el
consumo de agua.

Asimismo, evaluamos continuamente el impacto hidrico y energético de nuestros proyectos

mediante analisis alineados con estandares EDGE, identificando oportunidades para alcanzar
ahorros de hasta el 40 % en ambas categorias, en comparacidn con edificaciones tradicionales.
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4.2. Gestion de energia

En 2024, en AENZA alcanzamos un consumo total de energia de 379,000.7 Mwh. CUMBRA
alcanzé un consumo de volumen de petrdleo de 5,422,448.29 galones debido al uso de este
combustible en diferentes proyectos, tales como los proyectos mineros de San Gabriel y
Antamina, y los proyectos de infraestructura como WP3 — LAP (la terminal). WP5 — LAP Hoteles
Costa del Sol y el Centro comercial Parque Arauco La Molina. Esto signific6 un consumo
energético a partir de petrdleo de 242,925.68 Mwh. La unidad de negocio que consumid mds
energia fue CUMBRA (66 %), seguida por UNNA Infraestructura (27 %). Si bien ambas unidades
consumieron casi la mayoria de la energia de la corporacion, los consumos energéticos de UNNA
Energia y VIVA fueron menores, siendo 6 % y 1 % respectivamente.

Grdfico 12. Consumo de energia (Mwh; %) 2024 — AENZA.
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En 2024 consumimos 119.23 Mwh provenientes de fuentes de energia renovable. En UNNA
Infraestructura, consumimos el 84.5 % (100.81 Mwh) a partir de la energia solar generada en la
Planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR) de La Chira, 7.8 % (9.24 Mwh) a partir de
paneles solares que tenemos en las baterias de produccion en el lote Ill (UNNA Energia)
finalmente un 7.7 % (9.18 Mwh) generado a partir de los paneles solares que constituyen el
proyecto de iluminacion de los hoteles construidos por CUMBRA en el Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez.
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Tabla 26. Consumo de energia.

Indicador 2022 2023 2024
Consumo total de energia no renovable 207,880.89 354,511.41 378,881.53
(Mwh)
Consumo total de energia renovable 0 0 119.23
(Mwh)
Consumo de energia total (MWh) 207,880.89 354,511.41 379,000.76

Tabla 27. Consolidado consumo eléctrico y combustibles.

Indicador 2022 2023 2024
Consumo eléctrico (Mwh) 113,708.67 111,066.61 116,846.87
Energia consumida (Mwh/gal Petrdleo) 81,314.98 241,196.47 258,883.57
Energia consumida (Mwh/ m3 GLP) 918.86 875.54 517.82
Energia consumida (Mwh/gal Gasolina) 11,938.38 1,372.79 2,633.26
Total de energia consumida (Mwh) 207,880.89 354,511.41 378,881.53
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4.3. Gestion de residuos

[GRI 306-3] [GRI 306-5]

Nos esforzamos por fomentar una cultura de reduccién y consumo responsable en toda nuestra
corporacidn, promoviendo practicas que minimicen el impacto ambiental de nuestras
actividades. Estamos firmemente comprometidos con el aprovechamiento y la valorizacién de
los residuos, transformandolos en recursos siempre que sea posible, como una forma de
contribuir activamente a la proteccion y preservacién del medio ambiente.

Tabla 28. Generacion de residuos peligrosos

Indicador 2022 2023
Resid 5lid li
esiduos solidos peligrosos 82.15 10.13 528
reaprovechados (TM)
Residuos sélidos peligrosos dispuestos
‘p & P 40,588.06 26,863.43 121,542.44
en lugares autorizados (TM)
Residuos sdlidos Peligrosos generados
& & 40,670.21 26,873.56 121,595.24
(T™)
Residuos liquidos peligrosos
d pele 514.00 1,179.24 7,499
reaprovechados (Galones)
Residuos liquidos peligrosos dispuestos
a ‘p & P 3,054,431.00 2,434,647.43 5,582,722.3
en lugares autorizados (Galones)
Residuos liquidos Peligrosos generados
g & & 3,054,945.00 2,435,826.67 5,590,221.3
(galones)

En 2024 se evidencia una reduccion de disposicion final de residuos sélidos no peligrosos,
principalmente debido a un decrecimiento operativo y reducciéon de proyectos hacia el cierre
del afio en la unidad de negocio CUMBRA. El proyecto LAP (en el aeropuerto Internacional Jorge
Chavez) fue el mas representativo en cuanto al reaprovechamiento de residuos.

Tabla 29. Reaprovechamiento y disposicion final de residuos.

Indicador
Resid 5lid li 550,342.58
©51AUOS SOTIA0S NO PElIgrosos 1,510,470.87 638,600.52
dispuestos (TM)
Residuos solidos no peligrosos 5,116.06 157,934.27
40,007.75
reaprovechados (TM)
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Gestion de residuos de construccion

En CUMBRA, integramos planes de gestion de residuos en mds del 50 % de nuestros proyectos
desde la etapa de disefio y capacitamos a mas del 50 % de la fuerza laboral y contratistas en
técnicas para minimizar y manejar eficientemente los desechos.

En el Proyecto C.C. Parque Arauco La Molina de CUMBRA Perd, iniciamos en septiembre de 2024
un Convenio de Cooperacién con ANIQUEM. Este programa utiliza residuos reciclables, como
carton, plastico PET, pldstico duro y papel, para generar fondos destinados a la rehabilitacidon
gratuita de nifos sobrevivientes de quemaduras. Estos materiales representan el 23 % de los
residuos generados en el proyecto, destacando nuestro compromiso ambiental y social.
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4.4. Gestion del agua

Consumimos 0.34 MM m3 de agua en 2024, siendo nuestra principal fuente el suministro
municipal, y la extraccién de fuentes de agua (excluyendo agua de mar). La mayor participacién
en el consumo de agua correspondid mayoritariamente a las unidades de CUMBRA (92 %) y
UNNA Energia (7 %). Asimismo, UNNA Infraestructura redujo su consumo de agua debido a la
inactividad del proyecto ITM6 a diferencia de 2023. Finalmente, VIVA no presentd extraccion ni
descarga de agua durante 2024.

Tabla 30. Consumo de agua multianual (MM m?3).

Indicador Unidad 2022 2023 2024
A. Extraccién de agua Millones de
(agua superficial, agua subterranea, agua metros
producida, agua de terceros: incluye cubicos 1.48 1.30 0.35
suministro municipal, excluyendo agua de
mar)
Millones de
metros 0.01
B. Descarga de agua (excluyendo agua de mar) clbicos 0 0
Millones de
Consumo total neto de agua (A-B) m’et.ros 1.48 1.30 034
cubicos
Cobertura de datos (como % del denominador) % 100 100 100

Tabla 31. Evolucion de consumo de agua.

Indicador 2020 2021 2022

Agua consumida (MM m?) 0.47 2.06 1.48 1.30 0.34

Nota: Unidad: Millones de metros cubicos
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5. ANEXOS
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Sobre el Reporte Integrado

La presente memoria abarca el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2024 y brinda
informacidn sobre la gestién sostenible de la corporacién AENZA y de todas sus unidades de
negocio. Esta edicidon ha sido elaborada tomando de referencia los Estandares del Global
Reporting Initiative (GRI) y, adicionalmente, se han incluido criterios de transparencia
correspondientes a la evaluacién CSA del indice Dow Jones de Sostenibilidad y a la Bolsa de
Valores de Lima.

Para mayor informacién sobre este informe, contactese con la Gerencia Corporativa de Asuntos
Publicos.

Gerente: José Haya de la Torre

Correo electrénico: jose.hayadelatorre@aenza.com.pe

Av. Petit Thouars 4957, Miraflores, Lima, Peru

Conformacion del equipo directivo

André Mastrobuono
CEO

El Sr. Mastrobuono se unié al Grupo en 2021 y es nuestro Gerente General. Fue Managing
Director, Jefe del Equipo de Operaciones de |IG4 y miembro del Comité de Inversiones de |G4
Capital Private Equity Fund Il. Antes de incorporarse a 1G4, fue gerente general de Urbplan (2014-
2017), ocupb el cargo de gerente general de San Antonio International (2010-2013) y en 2009
fue gerente general de Santelisa Vale. Antes de eso, sirvié como CEO de Parmalat Brasil (2008-
2009). Anteriormente, André fue gerente general de Telemig Celular (2006-2008) y director
general de Vivo (2002-2006). Andre también fue associate principal en McKinsey & Company
(1996-2002). Ha sido miembro del Directorio de varias empresas, como Aegea Saneamento
(2014-2018), Urbplan SA (2013-2017), LDC-SEV Bio ENERGIA SA - Biosev (2009-

2010), y en ACEL - Associagdo da Empresas de Telefonia Celular (2007-2008), fue Presidente del
Directorio. André tiene un MBA por la Universidad de Chicago Booth School of Business y es
bachiller en Ingenieria por la Universidad de Sdo Paulo.

Dennis Fernandez Armas
Vicepresidente Corporativo

El Sr. Fernandez se unid al Grupo en Noviembre 2021 como VP Corporativo Personas, Asuntos
Publicos y Servicios Compartidos. Anteriormente, se desempefié en Telefdnica del Perd como
Vicepresidente de Corporaciones, Empresas y Negocios entre julio 2018 y mayo 2021,
Vicepresidente de Estrategia, Regulacion y Negocio Mayorista y Transformacién Digital entre
enero 2014 y julio 2018, Vicepresidente de Operaciones de Red y Negocio Mayorista entre abril
del 2010 y diciembre 2013, Vicepresidente de Servicios al Cliente entre agosto 2005 y abril 2010
y Vicepresidente de Recursos Humanos entre abril 1999 y setiembre 2005. Con anterioridad a
su trayectoria en Telefénica del Peru, laboro en el Banco de Crédito del Pert y AFP Unidn. El Sr.
Fernandez ha sido Presidente de la Asociacion Peruana de Recursos Humanos (APERHU), asi
como miembro en dos oportunidades de la Comisién Consultiva del Ministerio de Trabajo y
Director de la Cdmara Espafiola en el Peru. Es abogado de profesion, con un post-grado en
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administracién por la Universidad ESAN y un master en Direccidon de Empresas en el PAD de la
Universidad de Piura, de la cudl es docente y tiene cursos de especializacién directiva en IESE,
INSEAD, Harvard y Columbia.

Oscar Pando Mendoza
Vicepresidente de Cadena de Abastecimiento

El Sr. Pando se incorporé a la empresa en mayo de 2016 y desde Agosto 2023 es el VP
Corporativo de Cadena de Abastecimiento. Entre 2016 y 2019 desempeid el cargo de Director
General de nuestra filial de infraestructuras Unna Transporte S.A.C. (antes "Concar S.A.C."). De
2019 a 2021, se desempeiid como Director Financiero Regional de nuestra unidad de negocio
de Ingenieria y Construccién. Entre 2021 y Agosto 2023, fue el VP de Control Corporativo y
Planeamiento Financiero de AENZA S.A.A. Antes de incorporarse a la empresa, el Sr. Pando se
ha desempeiiado en diferentes cargos funcionales en distintos paises de América Latina y
Estados Unidos, como Gerente Regional de Asuntos Corporativos, CFO, Gerente de
Planeamiento Financiero en Philip Morris International, Gerente General en distintas industrias
como Servicios, Pesqueria y Bienes de Consumo, y Administrador Concursal de Doe Run Peruq,
uno de los mayores casos de reestructuracion/liquidacién en Perd. Es licenciado en
Administracion de Empresas por la Universidad de Lima y tiene un MBA por la Universidad de
Georgetown. El Sr. Pando también es miembro de la Junta Directiva de varias de nuestras
subsidiarias, incluyendo CUMBRA Peru S.A., Vial & Vives - DSD S.A., Unna Energia S.A. y VIVA
Negocio Inmobiliario S.A.

Cristian Restrepo Hernandez
Vicepresidente de Finanzas Corporativas

El sefior Restrepo se unid al Grupo en septiembre del 2023 como VP de Finanzas Corporativas.
Anteriormente, ha desempefiado cargos directivos en diversos sectores y paises de América
Latina, como CFO en Rutas de Lima desde mayo del 2022 hasta agosto del 2023, CFO regidn sur
(Colombia, Peru, Chile, Argentina, Uruguay) en ATENTO de octubre 2019 a abril 2022, CFO en
Unilabs Peru de octubre 2017 a octubre 2019, y el cargo de CFO en varias empresas del Grupo
ISA (Multilatina colombiana): Internexa Brasil, Red de energia del Perq, ISA Capital do Brasil,
entre otras. También se ha desempefiado como miembro del Directorio en Procapitales de junio
2011 a Julio 2013. El sefior Restrepo es profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales de
la Universidad Externado de Colombia y cuenta con estudios de especializacidon en Finanzas
Corporativas e Ingenieria Financiera, adicional a estudios en Direccidon General en |ESE.

Renzo Temoche Romero
Vicepresidente de Planeamiento Financiero y Control

El sefior Temoche se unié al Grupo en agosto del 2023 como VP de Control y Planeamiento
Financiero Corporativo. Anteriormente, se desempefié como gerente financiero corporativo y
gestidn de talento en el Grupo Educa_d, como Director de Administraciény Finanzas y Desarrollo
de Nuevos Negocios en Casa Andina hoteles y como Gerente en el area de Advisory en
PricewaterhouseCoopers. Contador de profesidon, con maestria en finanzas corporativas en la
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universidad ESAN, cuenta con certificaciones y especializaciones en las universidades de Cornell
University, INCAE, Harvard Business School, Chicago booth y Kellogg School of Management.

Fernando Rodrigo Barrén
Vicepresidente de Desarrollo de Negocios

El Sr. Rodrigo se incorpord a la empresa en 2022 como Vicepresidente de Desarrollo de
Negocios. En Abril 2023 asumio de forma interina la VP de Finanzas Corporativas hasta Agosto
2023. Antes de eso, fue Director en IG4 Capital y Jefe de la oficina de 1G4 en Lima, habiéndose
unido a IG4 como Asociado Senior en 2018. Antes de unirse a 1G4, Fernando trabajé en Ambev
de 2016 a 2018, mas recientemente como Jefe de Cash Flow & Capex para América Latina Norte
(Brasil y el Caribe). Anteriormente, trabajo en capital privado, primero como asociado en Enfoca,
una firma de inversién peruana lider, de 2013 a 2014, y luego como asociado senior en Arlon
Group, una firma centrada en inversiones de mercado medio en el sector de la alimentaciény la
agricultura, de 2015 a 2016. Anteriormente, trabajéo como banquero de inversién en Estados
Unidos, primero como analista en Credit Suisse de 2007 a 2009 y luego como asociado en Pan
American Finance de 2010 a 2011. Comenzd su carrera como analista en la mesa de negociacion
de ventas de renta variable internacional en Goldman Sachs en Nueva York en 2006. Es
licenciado en Gobierno por la Universidad de Harvard y tiene un MBA por Kellogg School of
Management.

Zoila Maria Horna Zegarra
Vicepresidente Legal Corporativo

La Sra. Horna se incorpord a la empresa en 2022 como Vicepresidenta Legal Corporativa.
Anteriormente, trabajé en Luz del Sur S.A.A. como Vicepresidenta Legal entre enero de 2018 y
noviembre de 2022. Asimismo, trabajé en consultoras y estudios de abogados en Peru, entre
ellos Payet, Rey Cauvi & Abogados. Es licenciada en Derecho por la Pontificia Universidad
Catdlica del Peru y tiene un LLM por la London School of Economics and Political Science y un
postgrado en Derecho de la Electricidad, Gas y Energia por la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas- UPC.

Manuel Wu Rocha
Vicepresidente de UNNA Infraestructura

El Sr. Wu es ingeniero civil de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru y tiene una maestria en
administracién de empresas de la Universidad de Piura, Peru. Se incorpord al Grupo en 2001 y
fue Director Técnico de las areas de petroleo y gas, electricidad, infraestructuras y saneamiento
de GyM S.A. desde 2003 hasta 2007. Fue nombrado Gerente de Compras y Logistica de GyM S.A.
en 2007, y Gerente General del consorcio Lima Actividades Comerciales formado por GyM S.A.
y Aguas de Barcelona desde 2009 hasta 2011. Desde 2011 fue Gerente General de GyM Ferrovias
S.A. El Sr. Wu es actualmente VP de Infraestructura.
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Henry Del Castillo Ardaya
Vicepresidente de UNNA Energia

El Sr. del Castillo es Licenciado en Ingenieria Industrial por la UAGRM Bolivia y tiene un BS en
Ingenieria de Produccién en USF Florida EEUU. En el 2023 se incorporé a Lithium One Bolivia
como Gerente de Operaciones, en el 2020 se desempeiid como Director de Exploracién y
Produccidn en el Grupo Fox Divisién Energia, en el 2017 fue Vicepresidente de Desarrollo de

Negocios - Norte América y Latino América en Herrenknecht Vertical GmbH, en 2013 fue Gerente
Regional LATAM en Weatherford Drilling International y entre el 2006 y 2013 se desempefié
como Vicepresidente Corporativo de Servicios Operacionales y Chief Technical Officer en San
Antonio Internacional. El Sr. del Castillo cuenta con una amplia experiencia en el liderazgo de
proyectos en el sector energético y con experiencia en operaciones Costa Afuera y de Tierray en
proyectos de Geotermia, habiendo trabajado en Bolivia, Estados Unidos, Colombia, Argentina,
el Medio Oriente y Brasil. Asimismo, cuenta con una especializacidn en Perforacién vy
Completacion de Pozos de Gas y Petrdleo y Gestion de Proyectos Energéticos. En junio de 2024
se incorpord a AENZA como VP de UNNA Energia.

Rolando Ponce Vergara
Vicepresidente de VIVA Inmobiliaria

El Sr. Ponce se incorpord al Grupo en 1993 y se ha desempenado como Gerente General de
nuestra subsidiaria VIVA GyM desde 2008, y como Gerente Regional de Inmobiliaria desde 2014.
Es Ingeniero Civil por la Universidad Ricardo Palma. También tiene una maestria en construccién
y administracién de negocios inmobiliarios de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile-
Politécnica de Madrid, Espafia. Anteriormente, se desempefid como Gerente de la division de
Inmobiliaria de GyM. Actualmente es miembro del Directorio de nuestras filiales VIVA y Almonte.

Javier Vaca Terrén
Vicepresidente de CUMBRA Ingenieria y Construccion

El Sr. Vaca es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid
desde 1996. Se incorpord a la empresa espafiola Ferrovial Agroman, participando en el estudio
de obras internacionales y dirigiendo la ejecucidn de proyectos en Madrid. En 2004, realizé un
Master Executive MBA en el IESE y se incorpord al Grupo Assignia como Director de Produccién
Internacional de la empresa constructora, desarrollando su trabajo principalmente en
Latinoamérica. En 2007, se le asignaron nuevas responsabilidades dentro del grupo Assignia,
como CEO de otra empresa del Grupo, Eductrade, dedicada al comercio exterior en el campo de
la salud y la educacién. En 2014 regresa al sector de la construccién, esta vez dirigiendo las dreas
de Desarrollo Empresarial y Estudios, Contratacidn y Relaciones Institucionales de la espafiola
FCC. En 2016, se incorpord a la empresa OHL como Director de la Zona Sur, con sede en Santiago
de Chile. En febrero de 2018 se incorpora a AENZA como Gerente Regional de Ingenieria y
Construccion. Asimismo, es el VP de Ingenieria y Construccion.
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Javier Macedo Chang
Gerente Corporativo de Auditoria Interna

El Sr. Macedo se incorpord a la empresa en febrero de 2022 como responsable de auditoria
interna corporativa. Tiene una experiencia de 21 afios en auditoria interna, control interno,
gestion de riesgos, investigaciones de fraude, consultoria financiera y operativa, y cumplimiento
corporativo. Ha trabajado para EY prestando servicios de asesoramiento a varias empresas
multinacionales relacionadas con los sectores de la construccién, inmobiliario, petréleo y gas,
mineriay construccidn, en paises de Norte, Centro y Sudameérica y Espafia. También ha trabajado
en Barrick Gold Corporation como Director Regional de Auditoria de Proyectos de Capital y en
los grupos Savia y Cosapi liderando sus funciones de auditoria interna. Actualmente, el Sr.
Macedo cuenta con las siguientes certificaciones del Instituto de Auditores Internos (EE.UU.):
Auditor Interno Certificado (CIA) y la Certificacion en Autoevaluacidon de Control (CCSA). Es
licenciado en Contabilidad por la Universidad del Pacifico (Peru), tiene diplomas de postgrado
en Gestion Minera por la Universidad ESAN (Peru) y en Gobierno Corporativo y Cumplimiento
por la Universidad del Pacifico (Perud), y también tiene un MBA Ejecutivo por el Politécnico Di
Milano (Italia).

Ana Maria Rodriguez Zuiiiga
Gerente Corporativo de Cumplimiento

La Sra. Rodriguez se incorpord al Grupo en Mayo del 2024 como Gerente Corporativo de
Cumplimiento. Es Contadora Titulada de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd y Magister
en Administracion de Empresas de CENTRUM Catodlica. Entre julio 2020 y noviembre 2023, se
desempeid como Gerente de Cumplimiento en COFIDE (Banco de Desarrollo del Pert). Durante
10 afios se ha enfocado en la implementacion de sistemas de compliance y su mejora continua,
en instituciones financieras reguladas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP’s.
Previamente, durante 9 afos, se desempefié como Auditora Interna en Ferreycorp, como
Consultora Senior en EY, integrando proyectos de investigacidn de fraude, evaluaciones del
sistema de control interno (COSO ERM) y auditorias del SPLAFT y, con anterioridad, fue Auditora
Financiera en KPMG. Durante su carrera profesional, la Sra. Rodriguez se ha especializado y
certificado a nivel internacional, obteniendo en los dos ultimos afios, la certificacion como
Especialista en Delitos Financieros (ACFCS) y la certificacion de Lead Auditor - 1ISO 37001 (PECB).
Asimismo, concluyd cursos de distinta envergadura a nivel local e internacional: “Curso de
Mejores Practicas de Gobierno Corporativo” (Instituto Brasilero de Gobernanza Corporativa),
“Advanced Topics in Business Management” (Pearson College London), “Programa de Liderazgo
Directivo” (PAD — Escuela de Direccidn Universidad de Piura) y “Programa de Gobernabilidad e
Innovacion Publica para Lideres de América Latina y el Caribe” (PUCP y CAF).
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Reporte sobre cumplimiento de Buen Gobierno corporativo de
la Superintendencia de Mercado de Valores (SMV)
SECCION B:

Evaluacién del cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas

PILAR I: Derecho de los Accionistas

Principio 1: Paridad de trato
Pregunta I.1

Si | No Explicacién:

El articulo 6 del Reglamento de Junta General de
Accionistas dispone que la relacion con los
accionistas responde a los principios de igualdad
de trato, transparencia y suministro de informacién

¢La sociedad reconoce en su actuacion un

trato igualitario a /_OS aCCioniS_taS de la misma X para que todos los accionistas puedan conocer
clase y que mantienen las mismas suficientemente y en todo momento la situacién de
condiciones(*)? la Sociedad y ejercer plenamente sus derechos.

(*) Se entiende por mismas condiciones aquellas particularidades que distinguen a los accionistas, o hacen que cuenten con
una caracteristica comun, en su relacién con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no controladores,
etc.). Debe considerarse que esto en ningun supuesto implica que se favorezca el uso de informacion privilegiada.

Pregunta .2
Si | No Explicacion:
El articulo 8 del Estatuto dispone que la Sociedad
n iedad ta Gni " tendra una sola clase de acciones y que todas
¢ a_soc:e ad cuenia unicamente con X éstas gozaran de los mismos derechos y tendran a
acciones con derecho a voto? su cargo las mismas obligaciones.
a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:
Capital suscrito al Capital pagado al | Numero total de acciones
cierre del ejercicio cierre del ejercicio | representativas del capital
1786624577 1786624577 1786624577

b. Detalle la siguiente informacién para cada clase de acciones con las que la sociedad cuente:

Numero de Valor Derechos Derechos

Clase : : s o
acciones nominal Politicos (*) Econdmicos (*)
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Preguntal.3

Si | No Explicacion:
. No aplica.

En caso de que la sociedad cuente con

acciones de inversion, ¢La sociedad ejecuta

una politica de redencién o canje voluntario X

de acciones de inversion por acciones

ordinarias?

Principio 2: Participacion de los accionistas

Pregunta l.4

Si No Explicacion:

El Estatuto y el Reglamento de la Junta
General de Accionistas disponen que la
representacion se podra dar siempre que
esta se comunique con una anticipacién no
menor de 24 horas antes de la sesion de la
junta, mediante una carta simple. No se
realiza ningun tipo de cobro para tales

1. ¢La sociedad establece expresamente efectos. Si la representacion la ejercera un

en sus documentos societarios la forma de gft:tggge”r“jg;zrr‘; ‘iir':p?gﬁd%erf:{‘g'eaﬁt,'go

., . . |

rep resentaqon de las aCCI,OneS y quien = del voto, de lo contrario no podra votar. El

lleva el registro en la matricula de director representante no podra votar en

acciones? caso se encuentre en conflicto, segun lo
establecido en el articulo 29 del
Reglamento de Directorio y el articulo 28
del Reglamento de Junta General de
Accionistas. Las acciones de la Sociedad
son desmaterializadas y, por ende, CAVALI
es el responsable de llevar el registro de
las mismas.
El registro de las acciones, que estan

. . . desmaterializadas, le corresponde a
2. ¢La matricula de acciones se mantiene x CAVALL
permanentemente actualizada?

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones, luego de haber tomado

conocimiento de algun cambio.

Dentro de las cuarenta

Periodicidad:

y ocho horas

X

Semanal

Otros / Detalle (en dias
habiles)
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Principio 3: No diluciéon en la participacion en el capital social

Pregunta l.5
Si| No Explicacién:
El articulo 6 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas dispone que, si una
1. ¢La sociedad tiene como politica que las operacion corporativa puede afectar el

propuestas del Directorio referidas a operaciones g‘?rf:gtfc‘)cr’i g‘z gge(:_gucgéfz 'doiz aggii;gistg:’ el
C(?rp (,)(atlvas que p f’e‘,’a” af?Ctar e{ derecho de no estos los informesprelevantequue traten
dilucion de los accionistas (i.e, fusiones, alehes (EmEs.
adquisiciones, escisiones, ampliaciones de capital, | x El Reglamento no dispone expresamente
entre otras) sean explicadas previamente por dicho que se contrate una opinién independiente,

pero el CEO contrata asesores externos

6rgano en un informe detallado con la opinién para este tipo de transacciones.

independiente de un asesor externo de reconocida
solvencia profesional nombrado por el Directorio?.

Ver respuesta anterior.
2. ¢La sociedad tiene como politica poner los
referidos informes a disposicién de los accionistas?

En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo
el alcance del numeral 1 de la pregunta 1.5, y de contar la sociedad con Directores
Independientes(, precisar si en todos los casos:

Si No

¢, Se contd con el voto favorable de la totalidad de los
Directores Independientes para la designacion del asesor
externo?

¢ La totalidad de los Directores Independientes expresaron
en forma clara la aceptacion del referido informe y
sustentaron, de ser el caso, las razones de su
disconformidad?

(*) Los Directores Independientes son aquellos que de acuerdo con los Lineamientos para la Calificacién de Directores
Independientes, aprobados por la SMV, califican como tal.

Principio 4: Informacion y comunicacion a los accionistas
Pregunta .6

Si| No Explicacion:

El articulo 6.3 del Reglamento de Junta
General de Accionistas disponen que el
area de Relacion con el Inversionista es el

¢La sociedad determina los responsables y medios REFETSEED CO AR | 85 EELTEES (el
y requieran informacién oportuna, confiable

para quel{os aCC/O”’St?S_ reciban y/o requieran X y veraz, estableciendo asi los medios para
informacion veraz, suficiente y oportuna? ello.

a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacién
de la sociedad.

Medios Reciben informacion Solicitan informacion

En las oficinas de la sociedad

Correo electronico X X
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virtuales)

Via telefénica X
Pagina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o x

Redes Sociales

Otros / Detalle

Se realizan conferencias telefénicas abiertas de manera

trimestral.

b. ¢Lasociedad cuenta y cumple con un plazo maximo establecido formalmente para
responder las solicitudes de informacion presentadas por los accionistas?

si[x|No

]

De ser afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:

Plazo maximo (en dias habiles) ‘

Pregunta l.7

Si | No

Explicacion:

¢Los accionistas cuentan con mecanismos para expresar su opinion

sobre la gestién de la sociedad?

Los accionistas
pueden plantear
cuestiones,
sugerencias y
comentarios de
interés para la
Sociedad que
consideren
oportunos en
cualquier
momento,
conforme a lo
dispuesto en el
numeral 1 del
articulo 7 del
Reglamento de
la Junta General
de Accionistas.

De ser afirmativa su respuesta, indique los medios a través de los cuales los accionistas
expresan su opinién sobre la gestién de la sociedad.

Medios

Expresan su opinién

En las oficinas de la sociedad

Correo electrénico

Via telefonica

Pagina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o
virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle
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Principio 5: Participacion en dividendos de la Sociedad

Preguntal.8

Si | No Explicacién:

1. ¢El cumplimiento de la politica de
dividendos se encuentra sujeto a evaluaciones
de periodicidad definida?

El Directorio tiene la obligacion de revisar y
aprobar los Estados Financieros y como
tal, propone la distribucion de resultados
conforme a la Politica de Dividendos

X aprobada en la Junta Obligatoria Anual de
Accionistas. La misma junta es la que
aprueba los dividendos y verifica que estén
de acuerdo a la politica.

2. ¢La politica de dividendos es puesta en
conocimiento de los accionistas?

La Sociedad hizo publica su Politica de
Dividendos mediante Hecho de
Importancia de fecha 12 de junio de 2023.
De igual manera, la politica esta a
disposicion del publico en general en
nuestra pagina web corporativa.

a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 2 de la Pregunta 1.8, precise los medios por los
que la sociedad puso a disposicion de los accionistas su politica de dividendos.

Medios

Disposicion de politica de dividendos

En las oficinas de la
sociedad

Correo electrénico

Via telefénica

Pagina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o
virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

b. ¢En el gjercicio que reporta se ha cumplido con la politica de dividendos de la sociedad?

- Si| x [No | |

De ser negativa su respuesta, indicar los motivos o las razones por las que la sociedad no
ha cumplido con su politica de dividendos en el ejercicio.

c. Indique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio.

Fecha de aprobacién

12/06/2023

Criterios para la distribucion de utilidades
segun la politica de dividendos

Sin perjuicio de lo que dispone la norma, el acuerdo para
distribuir obligatoriamente debera observar restricciones y
compromisos contenidos en contratos de financiamiento
y en el Acuerdo de Colaboracién Eficaz suscrito con la
Procuraduria Publica Ad Hoc el 15 de setiembre de 2022,
conforme al cual no se podra repartir dividendos hasta
que se haya cancelado al menos 40 por ciento de la
reparacion civil y superado el umbral de 40 por ciento
mencionado anteriormente, por cada Sol o Délar
destinado a dividendos, la Sociedad debera amortizar en
igual cantidad el pago de la reparacion civil.

d. Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el ejercicio

y en el ejercicio anterior.

| Por accion |

Dividendos por accién
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Ejercicio que se reporta Ejercicio anterior al que se reporta
En efectivo En acciones En efectivo En acciones

Clase

Clase

Accidn de Inversion 0
Principio 6: Cambio o toma de control
Pregunta .9

Si | No Explicacién:

¢La sociedad mantiene politicas o acuerdos de no
adopcion de mecanismos anti-absorcion?

No han sido aprobados. No anticipamos
ninguna operacion de este tipo.

Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas:

Si No
Requisito de un numero minimo de acciones para ser Director X
Numero minimo de afios como Director para ser designado x
como Presidente del Directorio
Acuerdos de indemnizacion para ejecutivos/ funcionarios
como consecuencia de cambios luego de una toma de control X
y/o reorganizacion societaria.
No.
Otras de naturaleza similar/ Detalle
(ejemplo: establecimiento de
supermayorias para aprobar fusiones,
planes de stock option para empleados,
entre otras)
Principio 7: Arbitraje para solucién de controversias
Pregunta .10
Si | No | Explicacion:
El articulo 76
1. ;E ; ; ; ; del Estatuto
. ¢El estatuto de la sociedad incluye un convenio arbitral que contiene el
reconoce que se somete a arbitraje de derecho cualquier disputa T p——
entre accionistas, o entre accionistas y el Directorio; asi como la X Arbitral.
impugnacién de acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los
accionistas de la Sociedad?
La clausula del
Convenio
. ; .. . . Arbitral
2. ¢Dicha clausula facilita que un tercero independiente resuelva contempla que
las controversias, salvo el caso de reserva legal expresa ante la X terceros
justicia ordinaria? independientes
puedan resolver
las
controversias.

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas u
otras que involucre a la sociedad, durante el ejercicio, precise su numero.

Numero de impugnaciones de acuerdos de JGA

Numero de impugnaciones de acuerdos de Directorio
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PILAR II: Junta General de Accionistas (JGA

Principio 8: Funcién y competencia
Pregunta Il.1

Si | No Explicacién:

El literal j) del articulo 9 del Reglamento
de la Junta General de Accionistas y el
articulo 34 del Reglamento General del
Directorio disponen que la politica

C;ES funcion exclusiva e inde[egab[e de la JGA retributiva de los directores se determina

la aprobacion de la politica de retribucion del X por |a Junta General de Accionistas y con
arreglo al Estatuto. En tal sentido, el

Directorio? articulo 23 del Estatuto sefiala que es
funcién de la Junta General de Accionistas
elegir cuando corresponda a los miembros
del Directorio y fijar su retribucion.

Indique si las siguientes funciones son exclusivas e indelegable de la JGA, en caso ser
negativa su respuesta precise el érgano que las ejerce.

Si | No Organo
Disponer investigaciones y auditorias especiales X
Acordar la modificacién del Estatuto X
Acordar el aumento del capital social X
Acordar el reparto de dividendos a cuenta X
Designar auditores externos X

Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas

Pregunta 1.2

Si | No Explicacion:
¢La sociedad cuenta con un Reglamento de la El Reglamento de Junta General de
JGA, el que tiene caréacter vinculante y su X AEETIEES.
incumplimiento conlleva responsabilidad?

a. Precise si los siguientes procedimientos estan contemplados en el Reglamento de la JGA o
en su defecto indicar en qué documento se contempla dicho procedimiento, de ser el caso:

. Denominacién
Si No
del documento
Convocatoria para las JGA presenciales X
Convocatoria para las JGA no presenciales conforme al
Estatuto o a la normativa que permita dicha modalidad de X
JGA
Incorporacioén de puntos de agenda por parte de los x
accionistas
Entrega de informacion adicional a los accionistas para las x
JGA
Desarrollo de las JGA X
Nombramiento de los miembros del Directorio X
Representacion de los accionistas en las JGA X
Participacion de los accionistas en las JGA X
Articulo 21-A de la Ley
Voto a distancia por medios electrénicos o postales X General de
Sociedades.
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Otros relevantes en el Publicidad de los acuerdos adoptados en la Junta General de Accionistas.

Reglamento de la JGA/
Detalle

b. Indique si el procedimiento que regula el desarrollo de la sesién de JGA establece los
mecanismos para que los accionistas se pronuncien sobre los siguientes asuntos:

Si No
1. Sobre la gestion de la sociedad y resultados econdmicos de la "
Sociedad.
2. Sobre una nueva propuesta de acuerdo, con respecto a uno o x
mas de los puntos de la agenda.
Principio 10: Mecanismos de convocatoria
Preguntall.3
Si | No Explicacion:
Adicionalmente a los mecanismos de Conforme al articulo 12 del Reglamento de
convocatoria establecidos por ley, ;La Junta General de Accionistas, la convocatoria
. . 6 es anunciada a través de la pagina web
sociedad cuenta con mecanismos de corporativa.
convocatoria que permiten establecer X
contacto con los accionistas, particularmente
con aquellos que no tienen participacion en
el control o gestion de la sociedad?
a. Complete la siguiente informacién para cada una de las JGA realizadas durante el ejercicio:
‘ ‘ ‘ ‘ 5 ‘ 8 ‘ Participacion (%)
Tipo de JGA 8 5 sobre el total de
JGA Universal g 2 acciones con derecho
£ < de voto
Fecha de Modalidad @ ® 3 8 A 2L
avisode eohade  laiea g | @ = < 28 | o] ©8
tori la JGA " o S c 3 L3 5] oo
convocatoria ™ 4 & . £ > 8| 8 M -g
—_ = - o
* z 8 < E o6
¢/ o z¢
3] ]
o kel
2
27/12/2023 | 07/02/2024 | No 93,52% | 1283098884 | 93,52% | 0% | 6,48%
Presencial X
2/03/2024 27/03/2024 | No 92,06% | 1263046435 | 92,06% | 0% | 92,06%
Presencial X
26/07/2024 | 20/08/2024 | No 93,19% | 1278544784 | 93,19% | 0% | 93,19%
Presencial X
26/07/2024 | 20/08/2024 | No 92,88% | 1274310597 | 92,88% | 0% | 92,88%
Presencial X

(*) Precisar si la JGA fue presencial o no presencial.

(**) El ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion.

b. ¢Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades y
lo dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacién Reservada, utilizé la
sociedad para difundir las convocatorias a las JGA durante el ejercicio?
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Medios Difusién convocatorias

En las oficinas de la sociedad

Correo electrénico

Via telefénica

Pagina web corporativa X

Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

c. En los avisos de convocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

Si No
¢, Se preciso el lugar donde se encontraba la informacion referida a los X
puntos de agenda a tratar en las JGA?
¢, Se precisé el lugar donde se encontraba la informacion referida a x
propuestas de acuerdos que se plantean adoptar (mociones) en las JGA?
¢, Se incluy6é como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o x
similares?
¢, Se preciso el lugar donde se encontraba disponible el modelo de carta de x
representacion ante la JGA?
Preguntall.4
Si | No Explicacion:
. . L Se hace mediante la pagina web corporativa y el
¢La sociedad pone a disposicién de los portal de la SMV.
accionistas toda la informacion relativa a
los puntos contenidos en la agenda de la X
JGA y las propuestas de los acuerdos que
se plantean adoptar (mociones)?

a. De ser afirmativa su respuesta, precise los medios de difusion de la documentacion que
sustenta los puntos de agenda y las mociones de la JGA celebrada durante el ejercicio:

Medios Sustenta puntos y mociones
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En las
oficinas de la
sociedad

Correo
electrénico

Via
telefonica

Pagina web
corporativa

Correo
postal

Reuniones
informativas
(presenciales
o virtuales)

Redes
Sociales

Otros/
Detalle

b. Indique cuales fueron los documentos que sirvieron de sustento o las mociones que divulgé
para la celebracion de la JGA durante el gjercicio (puede marcar mas de una opcion):

Hoja de vida de los candidatos a director. X
Propuesta de texto de modificacion de los articulos del Estatuto y motivo x
del cambio.

Propuesta de texto de modificacion de articulos del Reglamento de JGA
y el motivo del cambio.

Propuesta de texto de modificacion de la Politica de Dividendos y el
motivo del cambio.

Propuesta de la aplicacion de utilidades.

Propuesta de servicios y trayectoria de la Sociedad Auditoria Externa.

Otros relevante (detalle): ‘

Principio 11: Propuestas de puntos de agenda

Pregunta ll.5
Si No Explicacion:
i . El articulo 13 del Reglamento de la
C,EI Reglamento de JGA lnCIUye mecanismos que Junta General de Accionistas establece
permiten a los accionistas ejercer el derecho de que los accionistas tienen la posibilidad
formular propuestas de puntos de agenda a X de plantear sugerencias sobre las
discutir en la JGA y los procedimientos para materias comprendidas en la agenda, a
y p p través del area de relacién con
aceptar o denegar tales propuestas? inversionistas.

a. Indique la siguiente informacion relacionada al procedimiento para formular propuestas de
puntos de agenda a discutir en la JGA:

Plazo maximo (en
Porcentaje minimo de Plazo maximo (en dias dias habiles) enel
acciones del capital social habiles) antes de la JGA cual la sociedad Medio por el cual la sociedad
que deben representar los para formular la responde (acepta responde (acepta o deniega) la
accionistas a fin de presentar propuesta de punto de o deniega) la propuesta presentada
propuestas agenda propuesta
presentada
No aplica No aplica No aplica Correo electronico

b. Indique el numero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para
incluir puntos de agenda a discutir en la JGA, y como fueron resueltas:

| Numero de solicitudes
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Recibidas Aceptadas

Denegadas

0

c. Encaso de que se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda
a discutir en la JGA indique si la sociedad comunicé el sustento de la denegatoria a los

accionistas solicitantes.

En todas las solicitudes

En algunas solicitudes
En ninguna de las
solicitudes

Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Pregunta 1.6
Si| No Explicacién:
Desde la declaracion de Emergencia
Sanitaria por la pandemia del COVID 19,
) ) . ) las sesiones de Junta General de

¢La sociedad tiene habilitados los mecanismos que Accionistas se desarrollan de manera
permiten al accionista el ejercicio del voto a distancia ¥'ftua' através de la plataforma Microsoft
por medios seguros, electrénicos o postales, que X cams.

garanticen que la persona que emite el voto es
efectivamente el accionista?

Dicha plataforma permite realizar
reuniones virtuales y garantizan la
presencia y ejercicio del voto efectivo de
los accionistas.

a. De ser el caso, indique los mecanismos o medios que la soc

voto a distancia.

iedad tiene para el ejercicio del

. - Vi r medi
Voto por medio electronico X oto por medio
postal
b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacion:
| | % voto a distancia % voto distancia / total
Ne] = [72)
8 S 2 R o
= C -+— -
O O © o o
FechadelaJGA O % g ’g_ g—
o | ©= @
°| g8 =
o o
@]
07/02/2024 92,88% 92.88/100
27/03/2024 92,06% 92.06/100
20/08/2024 93,19% 93.19/100
20/08/2024 92,88% 92.88/100
Pregunta ll.7
Si | No Explicacion:

El numeral 1 del articulo 13 y el articulo 26 del
¢La sociedad cuenta con documentos societarios Retg';me”to de 'al é“”t?dGe?e;a' d|? A,CC'OI”'StaS
que especifican con claridad que los accionistas o ionstas ol oot Srees;r:g o doa (;S:I’I o
pueden votar separadamente aquellos asuntos X asuntos que sustancialmente sean
que sean sustancialmente independientes, de tal independientes, inclusive cuando formen parte
forma que puedan ejercer separadamente sus de un mismo punto de agenda.
preferencias de voto?
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Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los
accionistas pueden votar separadamente por:

Si No
El nombramiento o la ratificacion de los Directores
! g X
mediante voto individual por cada uno de ellos.
La modificacién del Estatuto, por cada articulo o grupo de X
articulos que sean sustancialmente independientes.

El numeral 1 del articulo 13 y el articulo 26 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas establece que el Presidente facilitara a los accionistas el voto separado

Otras/ Detalle de aquellos asuntos que sustancialmente sean independientes aun cuando formen

parte de un mismo punto de agenda.

Preguntall.8

Si| No

Explicacion:

¢La sociedad permite, a quienes actuan por
cuenta de varios accionistas, emitir votos

diferenciados por cada accionista, de manera que

cumplan con las instrucciones de cada
representado?

El articulo 17 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas contiene disposiciones
amplias que no prohiben que una persona
represente a varios accionistas con intencion
de voto distinta entre si.

Por el contrario, se promueve que, a través de
cartas poder, se dé instruccion de voto.

Principio 13: Delegacion de voto
Preguntall. 9

Si

No

Explicacién:

¢ El Estatuto de la sociedad permite a
sus accionistas delegar su voto a favor | x
de cualquier persona?

Dicha posibilidad se contempla tanto en el articulo 29 del
Estatuto Social como en el articulo 17 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas.

En caso de que su respuesta sea negativa, indique si su Estatuto restringe el derecho de
representacion, a favor de alguna de las siguientes

personas:

Si

No

De otro accionista

De un Director

De un gerente

Pregunta 1l.10

Si

No

Explicacion:

1. ¢La sociedad cuenta con procedimientos
en los que se detallan las condiciones, los
medios y las formalidades a cumplir en las
situaciones de delegacién de voto?

El articulo 29 del Estatuto y el articulo 17 del
Reglamento de Junta General de Accionistas
disponen que la representacion debe constar
por escrito y con caracter especial por cada
junta, salvo que se trate de poderes
otorgados por escritura publica. Los poderes
deben ser registrados ante la Sociedad con
una anticipaciéon no menor de 24 horas a la
hora fijada para la celebracion de la Junta
General de Accionistas y la Sociedad no
realiza ningun cobro por representacion.
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2. ¢La sociedad pone a disposicién de los
accionistas un modelo de carta de
representacion, donde se incluyen los datos
de los representantes, los temas para los
que el accionista delega su voto, y de ser el
caso, el sentido de su voto para cada una de
las propuestas?

De acuerdo al numeral 5 del articulo 17 del
Reglamento de Junta General de Accionistas,
la

Sociedad pone a disposicion de los
accionistas un modelo de carta poder la cual
X es colgada con la debida anticipacion en la

cualquier texto que identifique claramente al
Poderdante y Apoderado.

a. En caso de que su respuesta sea positiva a la pregunta I1.10 numeral 2, indique los medios
por los que la sociedad puso a disposicion el mencionado modelo de carta de representacion en

JGA celebrada en el ejercicio:

Medios

Disposicion modelo de carta

En las oficinas de la sociedad

Correo electronico

X

Pagina web corporativa

X

Correo postal

Reuniones informativas (presenciales o
virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

Portal de la pagina web de la SMV.

b. Indique el contenido minimo y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser

representado en una JGA:

Contenido minimo (p.e. datos de los

representantes, sentido de voto por cada uno de

los temas de la agenda, u otros).

Datos del representante y correo electronico.

Formalidad (indique si la sociedad exige carta
simple, carta notarial, escritura publica u otros).

Carta simple.

Anticipacion (numero de dias habiles previos a la

JGA con que debe presentarse el poder).

Hasta 24 horas antes de la junta.

pagina web. Sin embargo, la Sociedad acepta

L o . Ninguno.
Costo (indique si existe un pago que exija la
sociedad para estos efectos y a cuanto asciende).
Pregunta I1.11
Si| No Explicacion:

1. ¢La sociedad tiene como politica
establecer limitaciones al porcentaje de
delegacion de votos a favor de los miembros
del Directorio o de la Alta Gerencia?

Actualmente, no se ha contemplado el
establecimiento de tales limitaciones en los
documentos societarios de la Compania. Las
personas que se encuentran vinculadas a la
Sociedad, son las que mejor conocen los

x | intereses que mas convienen a la Sociedad.
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2. En los casos de delegacion de votos a
favor de miembros del Directorio o de la Alta
Gerencia, ¢La sociedad tiene como politica
que los accionistas que deleguen sus votos
dejen claramente establecido el sentido de

estos?

El numeral 5 del articulo 17 y el articulo 28 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas
disponen que la delegacién de votos a favor de un
Directorio procurara indicar de manera expresa el
sentido en que votara el representante, en caso
no se impartan instrucciones precisas sobre los
puntos de agenda, el Director no podra ejercer el
derecho de voto cuando asi lo prohiba la Ley o se
encuentre en conflictos de interés.

Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA

Pregunta l.12

Si | No Explicacion:
La Sociedad ha establecido que el area
. . . responsable es la Vicepresidencia
1. ¢La sociedad realiza y documenta el seguimiento x CorF:)orativa Legal. P

de los acuerdos adoptados por la JGA?

2. Sobre dichos acuerdo, ¢;La Alta Gerencia de la
sociedad emite reportes periddicos al Directorio y X
estos son puestos a disposicién de los accionistas?

Se emiten informes trimestrales, los cuales
se hacen publicos a través del portal de la
pagina web de la SMV y de la pagina web
corporativa.

a. De ser el caso, indique cual es el area y/o persona responsable de realizar el seguimiento de
los acuerdos adoptados por la JGA. En caso de que sea una persona la responsable, incluir
adicionalmente su cargo y area en la que labora.

Area responsable

Vicepresidencia Corporativa Legal

Persona responsable

Nombres y Apellidos

Cargo

Area

Zoila Maria Horna Zegarra

Vicepresidente Corporativo Legal Vicepresidencia Corporativa Legal

b. En caso de que su respuesta sea afirmativa a la pregunta 11.12 numeral 2, indique los medios
por los cuales la sociedad pone a disposicion de los accionistas dichos reportes:

Medios

Pone a disposicion

En las oficinas de la sociedad

Correo electrénico

Pagina web corporativa

Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

La pagina web de la SMV.
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USO INTERNO

PILARIII: EL DIRECTORIO Y LA ALTA GERENCIA

Principio 15: Conformacién del Directorio

Pregunta lll.1

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad ha establecido y aplica criterios de seleccién y permanencia para
que su Directorio se encuentre conformado por personas con diferentes
especialidades y competencias, con prestigio, ética, independencia econdémica, X
disponibilidad suficiente y otras cualidades relevantes para la sociedad, de
manera que haya pluralidad de enfoques y opiniones?

a. Indique la siguiente informacion correspondiente a los miembros del Directorio de la sociedad durante el ejercicio.

| Nombre y | Nacionalidad | Sexo (M/F) | Afio de | Formacion | Fecha Part. Accionaria (***) Otros cargos / |
Apellido nacimiento Profesional Inicio (*) | Término (**) N° de acciones | Part. (%) Directorios (****)
Directores (sin incluir a los independientes)
Pablo Kiihlenthal | Chileno M Ingenieria 20/08/2024
Becker 19/04/1980 Industrial
Esteban Viton Peruano M Ingenieria 20/08/2024
Ramirez 3/08/1952 Econémica
Juan Vicente Peruano M Administracion 20/08/2024
Revilla 22/12/1961 de Empresas
Julio Dittborn Chileno M Ingenieria 20/08/2024
Chadwick (/0362 Comercial
Directores Independientes
Francisco Peruano M 20/08/2024 Participa en el directorio de
Garcia Admini ., 8 empresas en la
Calderén 20/07/1961 ministracion actualidad.
de Empresas
Carlos Rojas Peruano M Administracion 20/08/2024
Perla 25111/1971 | de Empresas
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Diego Peruano 20/08/2024 Participa en el directorio de
Peschiera 5 empresas en la

Mifflin 20/12/1970 Derecho actualidad.

Francisco Peruano 20/08/2024 Participa en el directorio de
Sardén De 1 empresa en la actualidad.
Taboada 25/06/1967 Derecho

Santiago Chileno Ingenieria 20/08/2024

Hernando Pérez 6/07/1963 C,?uimica

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.

(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones de la sociedad que reporta.

(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultaneamente en otros Directorios, precisando el nimero y si estos son parte del grupo econémico
de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicién de grupo econédmico contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculaciéon y Grupos Econémicos.

Ademas indique lo siguiente:

b. Indique si existen requisitos especificos formal
requiere para ser designado Director.

‘ % del total de acciones en poder de los Directores

Numero de mujeres

Total Directores

% mujeres en el Directorio

‘ Presencia de mujeres en el Directorio

0

9

0

Si
En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

]

No

rﬁ]te establecidos para ser nombrado Presidente del Directorio, adicionales a los que se

c. ¢ElPresidente del Directorio cuenta con voto dirimente?
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Pregunta lll.2
Si No Explicacion:
¢La sociedad evita la designacion de Directores suplentes o alternos, el 26 & ES D [9 RN, RO 2 e 2
especialmente por razones de quorum? X directores alternos hace mas de 10 afos.
De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:
A i Fecha Part. Accionaria (*** Otros cargos /
N:;:Z:I)irdeoy Nacionalidad Sexo (M/F) napé?;i::to I'::)c:frg:igr?gl Inicio () Término (%) N° de acciones P(a rt.) ) um(s*cil*(:;uus

(*) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser Director alterno o suplente durante el ejercicio.
(***) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al 4% de las acciones de la sociedad que reporta.

(****) Detallar si el Director tiene otros cargos ejecutivos fuera de la sociedad y/o participa simultaneamente en otros Directorios, precisando el nimero y si estos son parte del grupo
economico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicién de grupo econédmico contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y
Grupos Econémicos.
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Principio 16: Funciones del Directorio

Pregunta lll.3
Si| No Explicacion:

¢ El Directorio tiene como funcién?: Se mencionan en los articulos 14, 15y 16
1. Aprobar y dirigir la estrategia corporativ del —_
Ia SOCIF';(?:Caf y d gir la estrategia corporativa de X Reglamento del Directorio.
2. Establecer objetivos, metas y planes de Se mencionan en los articulos 14, 15y 16
accion incluidos los presupuestos anuales y los X i . .
planes de negocios Reglamento del Directorio.
3. Controlar y supervisar la gestion y Se mencionan en los articulos 14, 15y 16
encargarse del gobierno y administracién de la X = i .
sociedad Reglamento del Directorio.
4. Supervisar la adopcién de las practicas de Se mencionan en los articulos 14, 15y 16
buen gobierno corporativo y establecer las = i i

Py . . . X Reglamento del Directorio.
politicas y medidas necesarias para su mejor
implementacion.
5. Aprobar procedimientos o politicas para Se mencionan en los articulos 14, 15y 16
prevenir, detectar, gestionar, revelar y sancionar | x del i i
conflictos de interés Reglamento del Directorio.
6. Aprobar y vigilar el disefio e implementacion Se mencionan en los articulos 14, 15y 16
del sistema de remuneracion e incentivos il o

. Reglamento del Directorio.

asegurando que se encuentre alineado a la X
estrategia corporativa de la sociedad, a sus
politicas y a su solidez financiera.

a. Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

las practicas de Gobierno Corporativo.

Supervisar acuerdos comerciales, industriales o financieros de importancia estratégica. Aprobar
adquisiciones y enajenaciones de activos sustanciales y participaciones en el capital de
sociedades, asi como operaciones financieras que tengan un impacto importante sobre la
situacion patrimonial o que resulten especialmente significativas. Aprobar inversiones que afecten
significativamente a la situacion patrimonial o a la estrategia de la Sociedad. Proponer y aprobar
dentro de los limites autorizados por la Junta, la emisién de bonos u obligaciones o titulos
similares. Aprobar normas y procedimientos para los nombramientos, el control de gestion, la
identificacion de principales riesgos para la Sociedad, la evaluacion, cese y retribuciones
aplicables a la Alta Direccién, especialmente las del Gerente General Corporativo y la eficacia de

b.4 El Directorio delega alguna de sus funciones?

si ]

No

Indique, de ser el caso, cudles son las principales funciones del Directorio que
han sido delegadas, érgano que las ejerce por delegacion y la denominacion
del documento donde se encuentra dicha delegacion:

Organo/ Area
a quien se ha
delegado
funciones

Funciones

Denominacion del Documento
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Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio

Pregunta lil.4
Si|No Explicacion:
El articulo 14 del Reglamento General del
Directorio sefala que los directores podran
) i L. adoptar cualquier medida que estimen
¢Los miembros del Directorio tienen derecho a?: necesaria para la adecuada conduccion de
1. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de X la Sociedad.
expertos.
El articulo 14 del Reglamento General del
. . B Directorio sefiala que los directores podran
2. Participar en programas de induccién sobre adoptar cualquier medida que estimen
sus facultades y responsabilidades y a ser X necesaria para la adecuada conduccion de
informados oportunamente sobre la estructura la Sociedad.
organizativa de la sociedad.
El articulo 14 del Reglamento General del
Directorio sefala que los directores podran
o o adoptar cualquier medida que estimen
3. Recibir capacitaciones respecto a temas de X necesaria para la adecuada conduccion de
interés para realizar sus funciones. la Sociedad.
El articulo 23 del Estatuto y el articulo 9 del
Reglamento de Junta General de
Accionistas establecen que la Junta
o , . conoce Yy resuelve sobre la politica de
4. PerClb/r una I‘etrlbUCIon pOf Ia /abOf efectuada, retribucion de los Directores. Esta es
que combina el reconocimiento a la experiencia X propuesta por el Directorio, en la que se

profesional y dedicacién hacia la sociedad con
criterio de racionalidad.

debe incluir los conceptos que forman
parte de dicha retribucion.

a. Precise si los miembros del Directorio tienen el deber de informar oportunamente al

Directorio de la sociedad los siguientes casos:

Si No
Titularidad o tenencia de valores o derechos sobre valores
emitidos por la sociedad X
Realizacion de operaciones con valores o derechos sobre x
valores emitidos por la sociedad
Negociaciones en curso respecto a valores o derechos x
sobre valores emitidos por la sociedad
Participacion en otros Directorios X

b. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la
lista de asesores especializados del Directorio que han prestado servicios durante el ejercicio
para la toma de decisiones de la sociedad fue puesta en conocimiento de los accionistas.
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De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacién con
algun accionista que cuente con mas del 4% del capital social, miembro del Directorio y/o Alta

Gerencia ).
s [

(*) Para los fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econédmicos.

c. De ser el caso, indique si la sociedad realiz6é programas de induccion a los nuevos miembros
que hubiesen ingresado a la sociedad.

d. ¢ La sociedad cuenta con una politica de retribucion del Directorio aprobada por la JGA?

-]

e. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones
anuales de los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de la
sociedad.

Si X No

Si X No

0, 0,
Retribuciones (% )Blaﬂgisos Bonificaciones ( /")Ialplﬂgzsos

Directores (sin incluir a los _ Entrega de
independientes) ' acciones
Directores Independientes 4.92 Entrega de

opciones

Entrega de dinero 12

Otros (detalle)

f.  Precise el esquema de retribucion de los miembros del Directorio aplicable en el
ejercicio:

| | Fijo X
Esquemade Variable
retribucion Mixto (fijo +
variable)

g. Precise los criterios en los que se basa la Sociedad para determinar el
esquema de retribucion de los miembros del Directorio:

Por sesién de
Directorio
Por sesién de
Iy X
. Comité
Esquema fijo Por mes =
Por ano
Esfijay
Otro (detalle) mensual
. Por resultados del
Esquema variable Y
gjercicio
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Por cumplimiento
de objetivos
Otro (detalle)

Principio 18: Reglamento de Directorio
Preguntalll.5

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Reglamento de
Directorio que tiene caracter vinculante y su X
incumplimiento conlleva responsabilidad?

El Reglamento del Directorio fue
aprobado el 31 de marzo de 2005 y
su Ultima modificacion fue aprobada
mediante Sesion de Directorio de abril
de 2022.

Indique si el Reglamento de Directorio contiene:

Si

No

Politicas y procedimientos para su funcionamiento

Estructura organizativa del Directorio

Funciones y responsabilidades del presidente del
Directorio

Funciones y responsabilidades de los miembros de
Directorio

Procedimientos para la identificacién, evaluacion y
nominacién de candidatos a miembros del Directorio, que
son propuestos ante la JGA

Procedimientos para los casos de vacancia, cese y
sucesion de los Directores

Politicas y procedimientos para prevenir, detectar, manejar
y relevar los conflictos de intereses de los miembros del
Directorio

Criterios utilizados para la evaluacion del Directorio y de
sus miembros

Otros / Detalle

Principio 19: Directores Independientes

Pregunta ll.6

Si

No

Explicacion:

¢Al menos un tercio del Directorio se encuentra
constituido por Directores Independientes?

El Directorio esta constituido por 9
directores, de los cuales 5 son
independientes.

Adicionalmente, a los establecidos en los “Lineamientos para la Calificacién de Directores
Independientes”, la sociedad ha establecido los siguientes criterios para calificar a sus

Directores como independiente:
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Pregunta lll.7

Si | No Explicacién:

1. ¢El Directorio declara que el candidato que
propone es independiente sobre la base de las

El candidato firma una declaracion
jurada de independencia adicional.

indagaciones que realice y de la declaracion del X
candidato?

2. ¢Los candidatos a Directores Independientes
declaran su condicién de independiente ante la X

sociedad, sus accionistas y directivos?

Indique si al menos una vez al afio el Directorio verifica que los Directores Independientes

mantengan el cumplimiento de los requisitos y condiciones para poder ser calificados como tal.

Si|x

Principio 20: Operatividad del Directorio
Pregunta lIl.8

No

Si No

Explicacion:

¢El Directorio
cuenta con un
plan de trabajo
anual que X
contribuye a la
eficiencia de
sus funciones?

Existe una agenda pre establecida.

Pregunta lll.9

Si No

Explicacién:

¢La sociedad
brinda a sus
Directores los
canales y
procedimiento
S necesarios
para que
puedan
participar
eficazmente
en las
sesiones de
Directorio,
inclusive de
manera no
presencial?

El articulo 59 del Estatuto prevé sesiones del
directorio no presenciales.

a. Indique con relacién a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo

siguiente:

Nudmero de sesiones realizadas

23

Numero de sesiones en las que no se haya
cumplido con los plazos de convocatoria
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Numero de sesiones en las que no se haya
cumplido con las disposiciones o procedimientos 0
internos de entrega de informacion a los Directores
Numero de sesiones en las que se haya prescindido 0
de convocatoria )
Numero sesiones en las cuales no asistio el
. . . 0
Presidente del Directorio
Numero de sesiones en las que no asistié alguno de 1
los Directores independientes
Numero de sesiones en las cuales uno o mas
Directores fueron representados por Directores 0
suplentes o alternos
Numero de Directores titulares que fueron 0
representados en al menos una oportunidad
(*) En este campo debera informarse el numero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto
en el dltimo parrafo del articulo 167 de la LGS.
b. Indique la siguiente informacion respecto de la asistencia de los Directores a las sesiones del
Directorio durante el ejercicio .
Numero de | Numero de
Numero de | sesiones sesiones
Nombres y apellidos sesiones | convocadas | universales
convocadas | alas que alas que
asistio asistio
Antonio Carlos Valente Da Silva 12 4 8
Gustavo Nickel Buffara De Freitas 12 4 8
Gema Esteban Garrido 12 4 8
Juan Vicente Revilla Vergara 22 6 16
Santiago Hernando Pérez 22 6 16
Pablo Ignacio Kuihlenthal Becker 22 6 16
Carlos Rojas Perla 22 6 16
Esteban Viton Ramirez 22 5 16
Julio Dittborn Chadwick 22 6 16
Diego Jesus Peschiera Mifflin 10 2 8
Francisco José Joaquin Garcia Calderdn Portugal 10 .
Francisco Javier Sardon De Taboada 10
c. Indique con qué plazo promedio de antelacion a las sesiones del Directorio se realizaron las

convocatorias en el Ejercicio:

3 dias calendario De 4 a 6 dias calendario

Mayor a 6 dias calendario

X
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d. Indique con qué plazo promedio de antelacién a las sesiones del Directorio en el Ejercicio se
pusieron a disposicion de los Directores toda la informacioén referida a los asuntos a tratar en

dichas sesiones.

Menor a 3 dias habiles

De 3 a 5 dias habiles Mayor a 5 dias habiles

X

Pregunta l1l.10

Si No

Explicacion:

1. ¢El
Directorio
evalua, al
menos una
vez al afio, de
manera
objetiva, su
desemperio
como 6rgano
colegiado?

La Sociedad intenta realizarlo al menos una vez al afo.

2. ¢El
Directorio
evalua, al
menos una
vez al afio, de
manera
objetiva, el
desempefio de
sus
miembros?

La Sociedad intenta realizarlo al menos una vez al afo.

3. ¢Sealterna
la metodologia
de la
autoevaluacion
con la
evaluacion
realizada por
asesores
externos?

Alguna vez la Sociedad ha alternado la metodologia.

a. Indique si se han realizado evaluaciones de desempeno del Directorio durante el

ejercicio.

Si No

Como 6rgano
colegiado

A sus
miembros

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea
afirmativa, indicar la informacion siguiente para cada evaluacion:

Evaluacién

Autoevaluacion | Evaluacion externa
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Difusion
de Difundido
Fecha .
resultados a®
(Si/No)

Fecha

Difusion

Entidad de Difundido
encargada resultados al)
(Si/No)

() Sefalar si se difundieron los resultados de la evaluacion a los accionistas, Directorio, otro érgano o grupo

de interés.

Principio 21: Comités especiales
Preguntalll.11

Si | No Explicacion:
1. ¢El Directorio de la sociedad conforma comités
especiales que se enfocan en el andlisis de aquellos x
aspectos mas relevantes para el desemperio de la
sociedad?
2. ¢El Directorio aprueba los reglamentos que rigen
a cada uno de los comités especiales que X
constituye?
3. ¢Los comités especiales estéan presididos por Mo igidles o eosos, S e arblpiien
. ) 2 X | Directores miembros de los Comités los que

Directores Independientes? eligen a su Presidente.

L . . . No; sin embargo, el Reglamento del
4. ¢Los comités especiales tienen asignado un x| Directorio reconoce su facultad para
presupuesto? solicitar la contratacion de asesores

externos y consultores.
Pregunta lll.12
Si No Explicacion:
¢La sociedad cuenta con un Comité de
Nombramientos y Retribuciones que se encarga de
nominar a los candidatos a miembro de Directorio, X
que son propuestos ante la JGA por el Directorio,
asi como de aprobar el sistema de remuneraciones
e incentivos de la Alta Gerencia?
Preguntalll.13
Si No Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un Comité de Auditoria
que supervisa la eficacia e idoneidad del sistema de
control interno y externo de la sociedad, el trabajo de N

la sociedad de auditoria o del auditor independiente,
asi como el cumplimiento de las normas de
independencia legal y profesional?

135




a. Precise sila sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales:
Si No
Comité de Riesgos X
Comité de Gobierno Corporativo X
b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacion

respecto de cada comité:

COMITE 1

Denominacion del Comite: Riesgos e Inversiones, creado el 20/09/2021).

Comité de Negocios y Finanzas (antes, cubierto por el Comité de Finanzas,

Fecha de creacion: 10/09/2024

Principales funciones:

(i) Proponer al Directorio y asistirlo en la evaluacion y seguimiento del plan
estratégico de la Sociedad; (ii) Revisar y proponer al Directorio el presupuesto
anual de la Sociedad; evaluar y monitorear su ejecucion de acuerdo con los
objetivos estratégicos, indicadores claves de desempefio y metas aprobadas; (iii)
Analizar los proyectos de inversion, incluyendo sus fuentes de financiamiento y su
impacto en el balance de la Sociedad; (iv) Evaluar y proponer al Directorio la
aprobacion de aportes de capital, fusiones, escisiones, reorganizacion societaria,
adquisiciones de sociedades o negocios; venta o liquidaciéon de sociedades o
negocios, y en general cualquier transaccion que de acuerdo a las politicas
internas de la Sociedad requieran aprobacion del Directorio o de la Junta de
Accionistas; (v) Proponer al Directorio y monitorear el plan de liquidez,
capitalizacion y de endeudamiento de la Sociedad y proponer al Directorio planes
de accion especificos cuando se requieran; (vi) Monitorear el cumplimiento de los
ratios financieros estipulados en los contratos de crédito celebrados por la
Sociedad y de los indicadores de endeudamiento; (vii) Analizar la politica de
dividendos y los requerimientos de caja de la Sociedad; (viii) Cualquier otra que le
atribuyan las politicas internas de la Sociedad o el pleno del Directorio.

Miembros del Comité ©: Fecha Cargo dentro | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio ® Término ¢ del Comité la Sociedad
Pablo Ignacio Kiihlenthal Becker 10/09/2024 Presidente Director
Julio Dittborn Chadwick 10/09/2024 Miembro Director
Francisco Sardén De Taboada 10/09/2024 Miembro Director
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33%

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

12

Si []
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el

articulo 174 de la Ley General de Sociedades:

No

[]

Si
El comité o su presidente participa en la JGA

No

(*)Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se

reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.
(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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COMITE 2

Denominacion del
Comité:

Comité de Auditoria (antes, cubierto por el Comité de Auditoria y Cumplimiento,
creado el 20/09/2021).

Fecha de creacion:

10/09/2024

Principales funciones:

(i) Supervisar y evaluar el proceso de auditoria interna y de auditoria externa; (ii)
Liderar el proceso de evaluacion y seleccion de la firma de auditoria externa y
proponer su contratacion al Directorio para que dicha decision se someta
posteriormente a Junta de Accionistas; (iii) Proponer al Directorio, a sugerencia del
Gerente General Corporativo, la contratacion o remocion del Gerente Corporativo de
Auditoria, y supervisar y evaluar su desempefio; (iv) Aprobar los Estados Financieros
Interinos y Anuales, y la Memoria Anual de la Sociedad, y autorizar su presentacion al
Directorio para su aprobacion; (v) Evaluar la eficacia de las practicas de control
interno, asi como la confiabilidad de los procesos de reporte financiero y no financiero
de la Sociedad; (vi) Proponer al Directorio para su aprobacion el Plan de Auditoria
Interna, elaborado por el Gerente Corporativo de Auditoria en coordinacion con el
Gerente General Corporativo; (vii) Revisar los hallazgos de las auditorias internas y
monitorear su remediacion; (viii) Cualquier otra que le atribuyan las politicas internas
de la Sociedad o el pleno del Directorio.

Fech
Miembros del Comité ©- echa Cargo dentro | Cargo dentro
Nombres y Apellidos Inicio Término ) del Comité de la Sociedad
Santiago Hernando Pérez 10/09/2024 Presidente Director
Carlos Rojas Perla 10/09/2024 Miembro Director
Diego Peschiera Mifflin 10/09/2024 Miembro Director
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33%
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 12
Si No X
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el
articulo 174 de la Ley General de Sociedades:
Si No X
El comité o su presidente participa en la JGA

(*)Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se

reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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COMITE 3

Denominacién del Comité:

Comité de Talento y ESG (antes, cubierto por el Comité de Talento y el Comité de
Ambiental, Social y Gobernanza, creados el 20/09/2021).

Fecha de creacion:

10/09/2024

Principales funciones:

(i) Asistir al Directorio en la evaluacion y debida diligencia de los candidatos a
director, asi como en la eleccion de directores bajo el mecanismo de cooptacion;
(i) Asistir a la Gerencia General Corporativa en la evaluacion de los puestos de
gerencia de la Sociedad que reporten al Gerente General Corporativo; salvo por
el Gerente Corporativo de Auditoria y el Gerente Corporativo de Cumplimiento;
(iii) Proponer al Directorio las politicas de remuneraciones e incentivos; (iv)
Monitorear periddicamente la implementacion de los planes de retencion, de
sucesion, de promocion y de capacitacion de la Sociedad; (v) Determinar y
proponer al Directorio para su aprobacion, los objetivos del Gerente General
Corporativo de la Sociedad y evaluar su cumplimiento; (vi) Evaluar el desempefio
del Directorio, con una frecuencia anual como minimo; (vii) Monitorear el estado
de la imagen interna y externa de la Sociedad y proponer al Directorio para su
aprobacion, las medidas especificas cuando se requiera; (viii) Supervisar y asistir
a la gerencia en la implementacion de politicas, estrategias, programas, objetivos
y metas relacionadas a asuntos de sostenibilidad corporativa, en linea con las
mejores practicas internacionales de la industria y el plan estratégico aprobado
por el Directorio; (ix) Promover una estrategia proactiva de relacionamiento con
los grupos de interés de la Sociedad -clientes, inversores, proveedores,
empleados y sociedad en general-, con el objetivo de definir los asuntos
materiales para ésta desde las perspectivas de riesgo y oportunidad; (x)
Monitorear y analizar los indicadores sociales, ambientales y de gobernanza de la
Sociedad y reportar al Directorio sobre la evolucién de los mismos y en su caso,
proponer medidas correctivas; (xi) Identificar la existencia o ausencia de sistemas
internos de control eficientes e innovativos en materia ambiental y social y
verificar el cumplimiento con los estandares mas estrictos en materia ambiental,
social y de gobierno corporativo; (xii) Cualquier otra que le atribuyan las politicas
internas de la Sociedad o el pleno del Directorio.

Miembros del Comité ©: Fecha Cargo dentro | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio ™ Término ¢ del Comité la Sociedad
Juan Vicente Revilla Vergara 10/09/2024 Presidente Director
Esteban Viton Ramirez 10/09/2024 Miembro Director
Santiago Hernando Pérez 10/09/2024 Miembro Director
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33%

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

12

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el

articulo 174 de la Ley General de Sociedades:

S [ ]

No

El comité o su presidente participa en la JGA

si o [ ]

No

(*)Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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COMITE 4

Denominacion del Comité:

Comité de Riesgos y Cumplimiento (antes, cubierto por el Comité de Finanzas,
Riesgos e Inversiones y el Comité de Auditoria y Cumplimiento, creado el
20/09/2021).

Fecha de creacion:

10/09/2024

Principales funciones:

(i) Monitorear el desempefo de la gestion de riesgos de la Sociedad; (ii) Proponer al
Directorio la adoptacion de medidas para la deteccion temprana de los riesgos; (iii)
Proponer al Directorio la determinacion del apetito de riesgo de la Sociedad; (iv)
Revisar y proponer al Directorio la politica de gestion integral de riesgos, el manual y
las matrices de riesgo; (v) Proponer al Directorio, a sugerencia del Gerente General
Corporativo, la contratacion o remocion del Gerente Corporativo de Cumplimiento, y
supervisar y evaluar su desempeno; (vi) Supervisar las investigaciones del Canal
Etico, especialmente, las denuncias que puedan tener impacto significativo en la
Sociedad o cuando involucren al Gerente General Corporativo; (vii) Supervisar y
evaluar la funcion de cumplimiento; (viii) Monitorear el plan de capacitacion en
materia de gestion de cumplimiento; (ix) Cualquier otra que le atribuyan las politicas
internas de la Sociedad o el pleno del Directorio.

Miembros del Comité ©): Fecha Cargo dentro | Cargo dentro de
Nombres y Apellidos Inicio ® Término ¢ del Comité la Sociedad
Carlos Rojas Perla 10/09/2024 Presidente Director
Juan Vicente Revilla Vergara 10/09/2024 Miembro Director
Diego Peschiera Mifflin 10/09/2024 Miembro Director
% Directores Independientes respecto del total del Comité 66,66%

Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio:

Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el
articulo 174 de la Ley General de Sociedades:

Si | ]| No [x]

El comité o su presidente participa en la JGA

Si o [ ]| No [x]

(*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta.

(***)Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio.
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Principio 22: Cédigo de Etica y conflictos de interés

Pregunta lll.14

Si| No

Explicacion:

¢La sociedad adopta medidas para prevenir,
detectar, manejar y revelar conflictos de X
interés (*) que puedan presentarse?

El Cédigo de Conducta de Negocios y el Reglamento
General del Directorio regulan el tratamiento al
conflicto de interés.

(*) Para fines del presente reporte, se considera que un director, gerente, funcionario y/o colaborador de la sociedad tiene
conflicto de interés, en toda situacion, particular o general, temporal o permanente, actual o probable en la que tenga un
interés, particular o general, que esté o pueda estar colisionando con el interés social.

Indique, de ser el caso, cual es el area y/o persona responsable para el seguimiento y control de
posibles conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo

y area en la que labora.

Area encargada

Directorio, Comité de Riesgos y Cumplimiento, Gerencia Corporativa de
Cumplimiento, Gerencia Corporativa de Gestion Humana

Persona encargada

Nombres y Apellidos Cargo Area
. . Vicepresidente ) . . .
Dennis Fernando Fernandez Armas Corporativo Vicepresidencia de Asuntos Corporativos

Pregunta lll.15 / Cumplimiento

Si | No Explicacion:

En el afo 2018 se aprobd el Cédigo de

1. ¢La sociedad cuenta con un Cédigo de Etica () ICO”dUCta CSINEREE S, Gl GVE] R R
.. .. . a carta de ética y el anterior Cédigo de

cuyo cumplimiento es exigible a sus Directores, Conducta.
gerentes, funcionarios y demas colaboradores (") de "
la sociedad, el cual comprende criterios éticos y de
responsabilidad profesional, incluyendo el manejo de
potenciales casos de conflictos de interés?
2. ¢El Directorio o la Gerencia General aprueban y Celpztiaines slsloe.
efjecutan al menos una vez al afio programas de x
capacitacion para el cumplimiento del Cédigo de
Etica?

El Directorio, a través del Comité de
3. ¢El Directorio evalua la efectividad de los Riesgos y
programas de capacitacién para el cumplimiento del | x Cumplimiento, aprueba el programa de

codigo de ética?

capacitacién y cumplimiento del Cédigo de
Conducta de los Negocios.

(*) El Cédigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.

(**) El término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algun tipo de vinculo laboral con la sociedad,

independientemente del régimen o modalidad laboral.

Si la sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente:

a. Se encuentra a disposicion de:
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Si No

Accionistas X
Demas personas a quienes les resulte aplicable X
Del publico en general X

b. Indique los medios por los cuales la sociedad pone a disposicién el Cédigo de Etica:

Medios Puesto a disposicion

En las oficinas de la sociedad

Correo electrénico X

Péagina web corporativa X

Correo postal

Reuniones informativas
(presenciales o virtuales)

Redes Sociales

Otros / Detalle

c. Indique cudl es el area y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del
Cddigo de Etica. En caso de que sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo,
el area en la que labora, y a quien reporta.

Area Gerencia Corporativa de Cumplimiento
encargada
Persona encargada
Nombres ; .
resy Cargo Area Persona a quien reporta
Apellidos
Gerente
Ana Rodriguez Corporativo . Funcionalmente al Directorio, administrativamente a la Gerencia
o Cumplimiento .
Zuhiga de General Corporativa
Cumplimiento

d. ¢Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Codigo?

s|' No D

e. Indique el numero de denuncias presentadas e investigaciones iniciadas y
terminadas durante el ejercicio respecto a incumplimientos a las disposiciones
establecidas en dicho Cédigo:

Numero de denuncias .
presentadas

Numero de investigaciones 106
iniciadas
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Numero de investigaciones o8
terminadas
Numero de incumplimientos | 49
Pregunta lIl.16
Si|No Explicacién:

1. ¢La sociedad dispone de mecanismos que Contamos con un Canal Etico que
permiten efectuar denuncias correspondientes a PRI Gl P2 e NS, S
. . . . o X la confidencialidad de cada caso.

cualquier comportamiento ilegal o contrario a la ética,
garantizando la confidencialidad del denunciante?
2. ¢Las denuncias se presentan directamente al Las denuncias van al Canal Etico
Comité de Auditoria cuando estéan relacionadas con ElospL e e EaElEEm &l Camic el Hie
, X | interno y, luego, al Comité de Auditoria.
aspectos contables o cuando la Gerencia General o la
Gerencia Financiera estén involucradas?
Pregunta lll.17
Si| No Explicacion:

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento
1. ¢El Directorio es responsable de realizar General del Directorio, esto se realiza
seguimiento y control de los posibles conflictos de X ITECIETHE (EETIES ERTEREEs L2 s aEn

interés en que se vean involucrados sus Directores?

los mismos Directores al Comité de
Auditoria.

2. En caso de que la sociedad no sea una
institucioén financiera, ¢ Tiene establecido como
politica que los miembros del Directorio se
encuentran prohibidos de recibir préstamos de la
sociedad o de cualquier empresa de su grupo
economico, salvo que cuenten con la autorizacion
previa del Directorio?

No es politica de la Sociedad.

3. En caso de que la sociedad no sea una
institucién financiera, ¢ Tiene establecido como
politica que los miembros de la Alta Gerencia se
encuentran prohibidos de recibir préstamos de la
sociedad o de cualquier empresa de su grupo
econdémico, salvo que cuenten con autorizacion
previa del Directorio?

No es politica de la Sociedad.

a.

Indique la siguiente informacién de los miembros de la Alta

Gerencia que tengan la condicion de accionistas en un porcentaje igual

o mayor al 4% de la sociedad.

Nombres y apellidos Cargo

acciones

Numero de

% sobre el total
de acciones
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% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia

b. Indique si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la
Sociedad es conyuge, pariente en primer o segundo grado de consanguinidad, o

pariente en primer grado de afinidad de:

Vinculacion
con:
D = (]
= S| 5 Nombres y e
© Bl Q . . Informacion
Nombres 'y ® § S apellidos del Tipo de adicional
. — — . . . . *k
apellidos S | a 8 accionista / vinculacion ) (%)
8 < | Director/ Gerente
< =
<

(*)Accionistas con una participacion igual o mayor al 4% del capital social.

(**)Para los fines de la vinculacion se aplicaran los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento
de Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econdmicos.

(***)En el caso de que exista vinculaciéon con algun accionista incluir su participacién accionaria. En el
caso de que la vinculacién sea con algin miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

c. Encaso de que algun miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio
materia del presente reporte algun cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente

informacion:
Nombres Cargo Fecha en el cargo gerencial
y gerencial que
. desempefia o icio (* Armino (**
apellidos P Inicio (*) Término (**)

desempeiod

(*)Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.

(**) Completar sélo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. En caso de que algun miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido
durante el ejercicio, alguna relacion de indole comercial o contractual con la sociedad, que hayan
sido importantes por su cuantia o por su materia, indique la siguiente informacion.

Nombresy Tipo de
apellidos Relacién

Breve Descripcion
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Principio 23: Operaciones con partes vinculadas
Pregunta 11l.18

Si| No Explicacion:
El Comité de Auditoria y el Comité de
Finanzas revisan la
1. ¢El Directorio cuenta con politicas y procedimientos ‘éa'tOfa‘%'Ond aprobaciony revelan
.y .y .z eterminadas
para la 'va/oraCIon, aprobac:on y reve/aglon de T e el [ S
dgterm/nadas operaciones entre la somedac{ y partes vinculadas que se envian como Hecho
vinculadas, asi como para conocer las relaciones x de Importancia a la SMV, conforme al
comerciales o personales, directas o indirectas, que ga@zj 'ega' ap't'cab'e- 'jdl',‘t%'ona'(;ne”tey la
: : : ocledaad cuenta con Foliticas ae
los Directores mantienen 'entre ellos, con la sociedad, e G o ey
con sus pr oveedores o clientes, y otros grupos de antes de aceptar sus respectivos cargos,
interés? suscriben Declaraciones Juradas de
Independencia y ausencia de conflictos
de interés.
No existe norma que lo obligue, esta
. . i sujeto a evaluacion del Directorio.
2. En el caso de operaciones de especial relevancia o
complejidad, ;Se contempla la intervencién de X

asesores externos independientes para su valoracion?

a. De ser afirmativa su respuesta al numeral 1 de la pregunta 111.18, indique el(las) area(s) de la
sociedad encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los siguientes

aspectos:
Aspectos Area Encargada
Valoracion Gerencia
Aprobacion Comité de Finanzas
y Gerencia General, Comité
Revelacion de Finanzas

b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

Auditoria, el Comité de Finanzas y las gerencias respectivas.

La Sociedad cuenta con Politicas de Conflictos de Interés que permiten definir los criterios que se deben de tener en
cuenta cuando existan transacciones entre partes vinculadas, las cuales, ademas, son revisadas por el Comité de

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el
ejercicio que hayan sido importantes por su cuantia o por el asunto que se trate.

Nombre o denominacion Naturaleza de la
social de la parte : e Tipo de la operacion Importe (S/.)
. vinculacion®)
vinculada
Morelco S.A.S. Subsidiaria indirecta Préstamo 124747900
Cumbra Peru S.A. Subsidiaria directa Préstamo 38683970
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AENZA Servicios Corporativos

S.AC. Subsidiaria directa

Préstamo

15068000

(*) Para los fines de determinar la vinculacién se aplicaran las Disposiciones para la aplicacion del literal c) del articulo 51
de la Ley del Mercado de Valores, aprobadas por Resolucién N° 029-2018-SMV/01 o norma que la sustituya.

d. Precise sila sociedad fija limites para realizar operaciones con

vinculados:

si ] o X
Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia
Pregunta I11.19 / Cumplimiento
Si | No Explicacion:
El articulo 14 del Reglamento General del
Directorio define la estrategia general y las
1. ¢La sociedad cuenta con una politica clara de directrices de gestion y supervision de la
delimitacion de funciones entre la administracion o cjzeition Gl 1 Al Dl et e s beses
, , . . . L. de la organizacién corporativa para garantizar
gobierno ejercido por el Directorio, la gestion X la mayor eficiencia de la misma, Ia vigilancia
ordinaria a cargo de la Alta Gerencia y el liderazgo respecto de la transparencia y veracidad de
del Gerente General? la informacién de la Sociedad en sus
relaciones con los accionistas.
El puesto de Gerente General recae en la
2. ¢Las designaciones de Gerente General y decision colegiada del Directorio de acuerdo
presidente de Directorio de la sociedad recaen en X con el articulo 14 del Reglamento General del
diferentes personas? Directorio.
3. ¢La Alta Gerencia cuenta con autonomia
suficiente para el desarrollo de las funciones
asignadas, dentro del marco de politicas y X
lineamientos definidos por el Directorio, y bajo su
control?
4. ¢La Gerencia General es responsable de cumplir
y hacer cumplir la politica de entrega de informaciéon | x
al Directorio y a sus Directores?
5. ¢El Directorio evalua anualmente el desempefio
de la Gerencia General en funcién de estandares X
bien definidos?
6. ¢Laremuneracion de la Alta Gerencia tiene un
componente fijo y uno variable, que toman en
consideracion los resultados de la sociedad, basados X

en una asuncion prudente y responsable de riesgos,
y el cumplimiento de las metas trazadas en los
planes respectivos?

a. Indique la siguiente informacion respecto a la remuneracion que percibe el Gerente General y

plana gerencial (incluyendo bonificaciones).

Remuneracion (*)

Cargo
Fija

Variable

Gerente General Corporativo

Gerente Corporativo de
Cumplimiento
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(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia,
respecto del nivel de ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

b. En caso de que la sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las
determinadas por mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan.

Gerencia General Gerentes

Entrega de acciones

Entrega de opciones

Entrega de dinero

Bono variable conforme a porcentajes incluidos en la respuesta del literal a.
Otros / Detalle > ! &

c. En caso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son los
principales aspectos tomados en cuenta para su determinacion.

El componente variable se gatilla conforme a los criterios establecidos en la Politica de Bono Ejecutivo, aprobado por el
Directorio.

d. ¢Tiene definida la empresa un plan de incentivos de largo plazo para la plana gerencial?

Si| x NOD

e. Indique si el Directorio evalué el desempefio de la Gerencia General durante el gjercicio.

Si| x NOD
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PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento

Principio 25: Entorno del sistema de gestién de riesgos
Pregunta IV.1

Si

No

Explicacion:

1. ¢El Directorio ha aprobado una politica de gestion integral de riesgos
que contiene procedimientos y responsabilidades de acuerdo con su
tamafio y complejidad, promoviendo una cultura de gestién de riesgos al
interior de la sociedad, desde el Directorio y la Alta Gerencia hasta los
propios colaboradores?

2. ¢La politica de gestion integral de riesgos alcanza a todas las
sociedades integrantes del grupo y permite una visién global de los
riesgos criticos?

a. En caso de que su respuesta al numeral 1 de la pregunta IV.1 sea afirmativa, indique cual de los
siguientes mecanismos utiliza el Directorio para promover la cultura de gestion de riesgos (puede

marcar mas de una opcion):

El nombramiento de un responsable para la gestion integral de riesgos al mas alto nivel.

Una politica de delegacién de autoridad basada en riesgos.

La capacitacion y sensibilizacion sobre responsabilidades y riesgos claves.

La supervisién de la exposicion a los riesgos al mas alto nivel.

La aprobacién de un plan anual de trabajo de gestién de riesgo.

X | X | X [X

Otros (detalle)

b. ¢La sociedad cuenta con una politica de delegacion de gestion de riesgos que establezca los
limites de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?

i I
Si

Pregunta IV.2

No

Si

No

Explicacion:

1. ¢La Gerencia General gestiona los riesgos a los que se encuentra
expuesta la sociedad y los pone en conocimiento del Directorio?

El modelo de
gestidn de riesgos
se basa en el de 3
lineas de defensa,
donde la gerencia es
la responsable de
identificary
gestionar los riesgos

2. ¢La Gerencia General es responsable del sistema de gestion de
riesgos, en caso de que no exista un Comité de Riesgos o una Gerencia
de Riesgos?

Los vicepresidentes
corporativos y el
gerente general
corporativo, Son los
responsables de
implementar la
gestion de riesgos
en las diferentes
lineas de negocio

a. Indique lo siguiente respecto al sistema integral de riesgos:

Si

No
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¢La Alta Gerencia mantiene un proceso de gestion de riesgos que incluye
identificacién, medicion, administracién, control y sequimiento?

¢La Alta Gerencia pone en conocimiento del Directorio la exposicion al
riesgo, a través de un Comité de Auditoria o de riesgos?

b.  ¢Lasociedad cuenta con un Gerente de Riesgos?

[ x

Si

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion:

No

| Fecha de ejercicio del cargo

Area / 6rgano |

Nombres y apellidos e o
yap Inicio © Término ) al que reporta
Di Cisneros Sal Gerente General
lego Lisneros Salas 28/11/2018 Corporativo
®) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
") Completar solo en caso de que hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio.
Pregunta IV.3
Si | No| Explicacion:
Cuenta con un Area
de auditoria

¢La sociedad cuenta con un sistema de control interno, cuya eficacia e
idoneidad supervisa el Directorio de la Sociedad?

corporativa con
alcance a todas las
entidades de la
corporacion

a. En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique si dicho sistema esta
integrado a una linea de reporte de denuncias y un proceso para resolverlas.

1 X

Si

No

b. ¢La sociedad cuenta con un modelo de prevencion implementado y en funcionamiento,
conforme a lo dispuesto por la Ley N° 30424, Ley que regula la responsabilidad administrativa de

las personas juridicas, o por la norma que la modifique o la sustituya?

[ x

Si

De ser afirmativa su respuesta, indique cual o cuales de los siguientes elementos co

modelo de prevencion:
Identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos
Encargado de Prevencion
Implementacién de procedimientos de denuncia
Difusién y capacitacion periodica del modelo
Evaluacion y monitoreo continuo del modelo

No

nsidera su

X‘X‘X‘X‘X

De contar la sociedad con certificaciones relacionadas a sistema de gestién de riesgos, gestion de

Compliance o sistema de gestion antisoborno, indique cuales.

1SO 37001
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Principio 26: Auditoria interna
Pregunta V.4

Si | No | Explicacioén:

1. ¢El auditor interno realiza labores de auditoria en forma exclusiva,
cuenta con autonomia, experiencia y especializacién en los temas bajo su
evaluacién, e independencia para el seguimiento y la evaluacién de la
eficacia del sistema de gestion de riesgos?

La funcién de
auditoria interna
evalua el control
interno de los
procesos criticos
de la compaiiia.
Esto implica la

2. ¢Son funciones del auditor interno la evaluacién permanente de que e"?"{gcfn dde las
toda la informacion financiera generada o registrada por la sociedad sea actividades de

e . , o , , .. X control asociadas
vélida y confiable, asi como verificar la eficacia del cumplimiento S
normativo? inherentes de los

principales

procesos, lo cual
incluye temas
financieros,
operativos y de
cumplimiento
normativo.

3. ¢El auditor interno reporta directamente al Comité de Auditoria sobre
sus planes, presupuesto, actividades, avances, resultados obtenidos y X
acciones tomadas?

a. Indique si la sociedad cuenta con un area independiente encargada de auditoria interna.

Sile] No [ ]
En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea
afirmativa, dentro de la estructura orgénica de la sociedad
indique, jerarquicamente, de quién depende auditoria.
| Depende de: | Comité de Auditoria |

b. En caso de que la sociedad pertenezca a un grupo econémico, indique si la sociedad cuenta
con un Auditor Interno Corporativo.

Sil Noo [ ]
En caso de que su respuesta sea afirmativa, indique cuales son las principales responsabilidades
del encargado de auditoria interna corporativa y si cumple otras funciones ajenas a la auditoria

interna.

"- Implementary liderar la funcién de Auditoria Interna del Grupo AENZA y sus empresas, tanto en Perd, Colombia y Chile.

- Desarrollar el plan anual de auditoria interna basado en riesgos, y de organizar y supervisar las auditorias internas para todas las
empresas del grupo.

- Evaluar el disefio y efectividad de los controles internos para la mitigacion de los riesgos relacionados bajo los requerimientos de la
Ley Sarbanes-Oxley.

- Evaluar permanentemente los procesos criticos de las empresas del grupo respecto de la mitigacion de los riesgos para la mejora del
sistema de control interno.

- Realizar el seguimiento continuo sobre la implementacién de las mejoras segun los planes de accidn definidos.

- Reportar periédicamente el avance de las revisiones al Comité de Auditoria."

Pregunta IV.5

Si | No | Explicacion:

¢El nombramiento y cese del Auditor Interno corresponde al Directorio a
propuesta del Comité de Auditoria?
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Principio 27: Auditores externos
Pregunta IV.6

Si No Explicacion:

¢La JGA, a propuesta del Directorio,
designa a la sociedad de auditoria o al
auditor independiente, los que mantienen
una clara independencia con la sociedad?

a.

En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, ¢ El Directorio o el Comité

de Auditoria verifican que la sociedad de auditoria o al auditor independiente mantienen una clara
independencia con la sociedad?

si No [ ]

En caso de que su respuesta sea afirmativa, precise los mecanismos que la sociedad
utilizé para validar la independencia (puede marcar mas de una):

b.

La sociedad requiere una declaracion
Jurada de la sociedad de auditoria o del
auditor independiente donde declara su
independencia frente a la sociedad.

La sociedad realiza una validacion propia
de potenciales conflictos de interés de la
sociedad de auditoria o del auditor
independiente.

¢ La sociedad de auditoria externa o el auditor externo reporta directamente al Directorio o al

Comité de Auditoria®?

Si X No
c. ¢Lasociedad cuenta con una politica aprobada por el Directorio o el Comité de Auditoria para
la designacion del Auditor Externo?
Si No
Directorio X
Comité de Auditoria X

d.

En caso de que la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para
contratar a la sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros
anuales (incluida la identificacién del 6rgano de la sociedad encargado de elegir a la
sociedad de auditoria).

En el Reglamento del Directo, en la seccidn sobre el Comité de Auditoria, se establece como una de sus funciones el
"Liderar el proceso de seleccion de la firma de auditoria externa y proponer su contratacion al pleno del Directorio para
que dicha decision se someta anualmente a junta de accionistas".

En caso de que la sociedad de auditoria haya realizado otros servicios diferentes a la propia

auditoria de cuentas, indicar si dicha contratacion fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje
de facturacion que dichos servicios representan sobre la facturacion total de la sociedad de
auditoria a la empresa.

s ] No
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e. ¢lLas personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria externa o el auditor externo
independiente prestan servicios a la sociedad, distintos a los de la propia auditoria de cuentas?

si [ ]

En caso de que la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente
informacion respecto a los servicios adicionales prestados por personas o entidades
vinculadas a la sociedad de auditoria en el ejercicio reportado.

No

Nombre o razon social

Servicios
adicionales

% de remuneracion(*)

(*)Facturacion de los servicios adicionales sobre la facturacion de los servicios de auditoria.

f. Indicar si la sociedad de auditoria externa o el auditor externo independiente ha utilizado
equipos diferentes, en caso de que haya prestado servicios adicionales a la auditoria de cuentas.

s [] No
Pregunta IV.7
Si No Explicacion:
En el Reglamento del Directo, en la seccién sobre
1. (;La sociedad mantiene y ejecuta una el Comité de Auditoria, se establece como una de
litica de ren i6n del . rqo d sus funciones el "Evaluar a la firma de auditoria
politica ae renovacion el Socio a cargo ae X externa contratada por la Compafiia

la auditoria y de la sociedad de auditoria

externa?

considerando su independencia", actualmente
contamos con politica de renovacion de
compafiia auditora cada 3 afios.

2. En caso de que dicha politica establezca

plazos mayores de renovacion de la
sociedad de auditoria, ¢ El equipo de trabajo X
de la sociedad de auditoria rota como

méximo cada cinco (5) afnos?

Indique la siguiente informacion de las sociedades de auditoria que han brindado servicios a la
sociedad en los ultimos cinco (5) afios.

Duracion % de los
Periodo . . aproximada ingresos
e Razoén social de la .. . .
(iniciar . Servicio | del trabajo i s sociedad
sociedad de . oo Retribucion (**)
con el L * de auditoria de
. auditoria . Y
ejercicio) (endias auditoria
habiles) (™)
2023 Emmerich, Cérdova & Auditoria 270 4,224 4.10%
Asociados Sociedad Civil
de Responsabilidad
Limitada
2022 Emmerich, Cérdova & Auditoria | 270 4,224 4.10%
Asociados Sociedad Civil
de Responsabilidad
Limitada

(*) Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictdmenes de informacion financiera, peritajes contables, auditorias
operativas, auditorias de sistemas, auditoria tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a
retribucion por servicios de auditoria financiera.

(***) Dato obtenido de la sociedad de auditoria.
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Pregunta IV.8

| si | No | Explicacion:

En caso de grupos econdémicos, ¢el auditor
externo es el mismo para todo el grupo, X
incluidas las filiales off-shore?

Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la
sociedad correspondientes al ejercicio materia del presente reporte, dictamind también los estados
financieros del mismo ejercicio para otras sociedades de su grupo econémico.

o o []

En caso de que su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente:

Denominacion o Razon Social de la (s) sociedad (es) del grupo econdémico

Chile - KPMG Auditores Consultores Limitada

Colombia - KPMG S.A.S.
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PILAR V: Transparencia de la Informacion

Principio 28: Politica de informacién

Pregunta V.1
Si | No Explicacién:

En la dltima modificacién de las Normas Internas de
¢La sociedad cuenta con una politica de Conductg se creo el Comité de Revelaciones y se
informacién para los accionistas establecieron funciones y procedimientos para la
I_n o p , ' ; distribucion de informacion de manera formal nuestros
inversionistas, demas grupos de interés y stakeholders. Adicionalmente contamos con el area de
el mercado en general, con la cual define Relacion con Inversionistas y con Representante
de manera formal, ordenada e integral los | Bursatil

lineamientos, estandares y criterios que se
aplicaran en el manejo, recopilacion,
elaboracioén, clasificacion, organizacion y/o
distribucion de la informacién que genera o
recibe la sociedad?

a. De serel caso, indique si de acuerdo a su politica de informacion la sociedad difunde lo

siguiente:
S| No | Medbenouer

Estatutos X Pagina Web
Objetivos de la sociedad X Pagina Web
Hoja de vida de los miembros de la Alta Gerencia X Pagina Web
Reglamento del Directorio X Pagina Web
Reglamento de los comités de Directorio X Pagina Web
Datos de contacto con oficina de relaciéon con

inversionistas o de quien realice dichas funciones X Pagina Web
Reglamento de JGA X Pégina Web
Cadigo de Etica X Pagina Web
Politica de gestién integral de riesgos X P&gina Web
Politica de dividendos X Pagina Web

Otros / Detalle

Pregunta V.2
Si No Explicacion:
¢La sociedad cuenta
con un area de
relacién con X
inversionistas?

a. En caso de que cuente con un area de relacién con inversionistas, indique quién es la persona

responsable.

Responsable | Paola Patricia Pastor Aragon

del area de
relacion con
inversionistas
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b. De no contar con un area de relacion con inversionistas, indique cual es la unidad
(departamento/area) o persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacién de los
accionistas de la sociedad y publico en general. De ser una persona, incluir adicionalmente su
cargo y area en la que labora.

Area
encargada
Persona encargada
Nombres y "
Apellidos Cargo Area Reporta a

Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual

a. ¢ El Dictamen de los auditores externos respecto a los estados financieros del ejercicio
contiene salvedades y la medicion de estas?

Si No

b. En caso de que existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¢ dichas
salvedades han sido explicadas y/o justificadas a los accionistas?

Si No X

Principio 30: Informacién sobre estructura accionaria y acuerdos entre los
accionistas

Pregunta V.3

Si No Explicacion:
¢La sociedad revela la estructura de Se revela en el portal de la
propiedad, considerando las distintas clases Sr'\é';/ie%r;('jos reportes de
de acciones y, de ser el caso, la participacion X '
conjunta de un determinado grupo
econémico?

Indique la composicidn de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.

Tenzgfieatzﬁgc;o\?oetzcon Numero de tenedores (al cierre del gjercicio) | % de participacion
Menor al 1% 2042 7.51%
Entre 1% y un 4% 8 25,88%
Entre 4% y un 10% 6 46,27%
Mayor al 10% 1 20,35%
Total 2057 100%
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Tenencia acciones sin
derecho a voto (de ser el
caso)

Numero de tenedores (al cierre del gjercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

o| ol ol o| o

o| ol ol o] o

Tenencia acciones de
inversion (de ser el caso)

Numero de tenedores (al cierre del ejercicio)

% de participacion

Menor al 1%

Entre 1% y un 4%

Entre 4% y un 10%

Mayor al 10%

Total

Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social:

Pregunta V.4

Si

No

Explicacién:

¢ Existen convenios o pactos entre accionistas?

1G4 tiene un
acuerdo
sindicado con
6.34% del
accionariado (3
accionistas) por
la transferencia
de sus derechos
politicos y otro
acuerdo con 10
accionistas
(3.91%) también
por la
transferencia de
derechos
politicos.

De ser afirmativa su respuesta, indique sobre qué materias tratan cada uno de los convenios o
pactos vigentes entre accionistas .

Eleccion de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de voto en las JGA

Restriccion de la libre transmisibilidad de las acciones

Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad

Otros /Detalle
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Principio 31: Informe de gobierno corporativo
Pregunta V.5

Si No Explicacién:

¢La sociedad divulga los estandares No se prepara dicho informe
adoptados en materia de gobierno
corporativo en un informe anual distinto al
presente reporte, de cuyo contenido es
responsable el Directorio, previo informe
del Comité de Auditoria, del Comité de

Gobierno Corporativo, o de un consultor
externo, de ser el caso?

a. En caso de que su respuesta haya sido afirmativa, precise la siguiente informacion:

. ., Fecha de
Denominacién del Documento - Enlace web:
aprobacion

b.  Especifique las instancias que revisan dicho Informe antes de su presentacion al
Directorio:

Gerencia General X
Auditoria Interna
Comité de Auditoria X

Comité de Gobierno Corporativo
Asesor externo especializado
Area especializada ESG

Otro / Detalle: |

c. (Lasociedad cuenta con mecanismos para la difusion interna y/o externa de las practicas de
gobierno corporativo adoptadas?

Si No
Difusion Interna X
Difusion Externa

De ser afirmativa la respuesta anterior, marque los mecanismos empleados, segun
corresponda:

Difusion | Difusion
Interna | Externa

Seccion especifica de la pagina web
Correo electrénico X
Publicacién y distribucién en fisico
Participacion en eventos, foros o
circulos institucionales especializados
Otro / Detalle:
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SECCION C:

Contenido de documentos de la Sociedad

Indique en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los
siguientes temas:

Politica para la redencion o canje de acciones
sin derecho a voto

Principio

Estatuto

Reglamento

Interno ©

Manual

Otros

No regulado

No Aplica

Denominacién del

documento (**)

Método del registro de los derechos de
propiedad accionaria y responsable del
registro

cavali

Procedimientos para la seleccion de asesor
externo que emita opinién independiente
sobre las propuestas del Directorio de
operaciones corporativas que puedan afectar
el derecho de no dilucion de los accionistas

Procedimiento para recibir y atender las
solicitudes de informacioén y opinién de los
accionistas

Politica de dividendos

Politicas o acuerdos de no adopcion de
mecanismos anti-absorcion

Convenio arbitral

0 [N o o b

Politica para la seleccion de los Directores de
la sociedad

Politica para evaluar la remuneracion de los
Directores de la sociedad

10

Mecanismos para poner a disposicion de los
accionistas informacion relativa a puntos
contenidos en la agenda de la JGA y
propuestas de acuerdo

10

11

Medios adicionales a los establecidos por
Ley, utilizados por la sociedad para convocar
a JGA

10

12

Mecanismos adicionales para que los
accionistas puedan formular propuestas de
puntos de agenda a discutir en la JGA.

11

13

Procedimientos para aceptar o denegar las
propuestas de los accionistas de incluir
puntos de agenda a discutir en la JGA

11

14

Mecanismos que permitan la participacién no
presencial de los accionistas

12

15

Procedimientos para la emisién del voto
diferenciado por parte de los accionistas

12

16

Procedimientos a cumplir en las situaciones
de delegacion de voto

13

17

Requisitos y formalidades para que un
accionista pueda ser representado en una
JGA

13

18

Procedimientos para la delegacion de votos a
favor de los miembros del Directorio o de la
Alta Gerencia.

13

19

Procedimiento para realizar el seguimiento de
los acuerdos de la JGA

14

20

El nimero minimo y maximo de Directores
que conforman el Directorio de la sociedad

15

21

Procedimiento para la seleccion y
permanencia de los miembros del Directorio

15
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Los deberes, derechos y funciones de los

22 Directores de la sociedad 17 X
23 | Politica de Retribucion del Directorio 17 X
24 Politica de contratacion de servicios de 17 x
asesoria para los Directores
Politica de induccién para los nuevos
25 Directores 17 a
26 Los requisitos especiales para ser Director 19 x
Independiente de la sociedad
Mecanismos que permiten efectuar denuncias
27 | correspondientes a cualquier comportamiento | 22
ilegal o contrario a la ética
Politica que defina el procedimiento para la
28 | valoracion, aprobacion y revelacion de 23 X
operaciones con partes vinculadas
Responsabilidades y funciones del Presidente
29 del Directorio, Presidente Ejecutivo, Gerente 24 x
General, y de otros funcionarios con cargos
de la Alta Gerencia
Criterios para la evaluacion del desempefio
30 de la Alta Gerencia 24 X
31 Politica para fijar y evaluar la remuneraciones 24 X
de la Alta Gerencia
32 | Politica de gestion integral de riesgos 25
Responsabilidades del encargado de
33 Auditoria Interna. 26 X
Politica para la designacion del Auditor
34 | Externo, duracion del contrato y criterios para | 27 X
la renovacion.
35 Politica de revelacion y comunicacion de 28 X

informacion a los inversionistas

(*) Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.
(**)Indicar la denominacion del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.
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Reporte sobre estructura accionaria por tipo de inversionista

El presente es un anexo adicional a la Seccién de la Memoria, “Reporte sobre estructura
accionaria por tipo de inversionista” actualizado a 2024.

Tenencia por tipo de accionista del emisor o valor representativo Numero de % de
(al cierre del ejercicio) tenedores participacién®

1. Miembros del directorio y alta gerencia de la sociedad,

incluyendo parientes. 2 0 R

2. Trabajadores de la sociedad, no comprendidos en el numeral 1. 19 0.01

3. Personas naturales, no comprendidas en el numeral 1y 2. 1.968 10.43

4. Fondos de pensiones administrados por las Administradoras de

Fondos de Pensiones bajo supervision de la Superintendencia de 12 (4 AFPS -3

Banca, Seguros y AFP. fondos c/u) 43.90

5. Fondo de pensiones administrado por la Oficina de

Normalizacion Previsional (ONP). 1 0.17

6. Entidades del Estado Peruano, con excepcion del supuesto

comprendido en el numeral 5. 0 -

7. Bancos, financieras, cajas municipales, edpymes, cajas rurales y

cooperativas de ahorro y crédito bajo supervisiéon de la

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. 0 -

8. Compaiiias de seguros bajo supervisidon de la Superintendencia

de Banca, Seguros y AFP. 0 _

9. Agentes de intermediacidn, bajo la supervision de la SMV. 2 _

10. Fondos de inversién, fondos mutuos y patrimonios

fideicometidos bajo el dmbito de la Ley de Mercado de Valores y

Ley de Fondos de Inversidn y fideicomisos bancarios bajo el

ambito de la Ley General del Sistema Financiero. 7 0.01

11. Patrimonios auténomos y fideicomisos bancarios del exterior,

en la medida que puedan ser identificados. 25 33.47

12. Depositarios extranjeros que figuren como titulares de la

accion en el marco de programas de ADR o ADS. 0 -

13. Depositarios extranjeros que figuren como titulares de

acciones no incluidos en el numeral 12. 1 0.22

14. Custodios extranjeros que figuren como titulares de Acciones. 0 _

15. Entidades no comprendidas en numerales anteriores.? 22 11.78

16. Acciones pertenecientes al indice S&P/BVL Peru Select Index o

valor representativo de estas acciones, en cartera de la sociedad. 0 -

Total 2,057 100 %
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Tenencia por titulares de la accion o del valor representativo de participacion que compone el

S&P/BVL Peru Select Index, segun su residencia (al cierre del ejercicio)

Domiciliados 1,986 66.21 %
No domiciliados 71 33.79 %
Total 2,057 100 %

1/ Dos decimales.
2/ Término “Parientes” segln el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos, emitido por la SMV.
3/ Término “Entidades” segun el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacidn y Grupos Econdmicos emitido por la SMV.

Estructura accionaria

Post Oferta Publica de 1G4 Capital, conversion de bonos y aumento de capital del
2023y 2024

Accionistas — (1,786,624,577 acciones comunes)

10.5% ég 1G4 CAPITAL

Accionista Referente
28.2%

8.7%

8.7%

4 Fondos de Pensi6n Peruanoas:
PRIMA*" rreintegra BFABITAT Profuturo)’
plirving oo

Directorio AENZA (9 miembros)*

43.9%  Gin derechos de control debido a

Presidente e ;
restricciones regu(atorlas

@ Directores (4) -2 1G4,
1 Fratelli, & 1 Pacifico

; Directores Independientes (5)

B 1G4 Capital (Incluye derechos politicos) && M Pacifico Corp S.A. &

M 4 Fondos de Pensién Peruanas Fratelli am Otros
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Relacion con inversionistas

Durante el 2024 tuvimos la oportunidad de participar en la Conferencia con inversionistas de
Credicorp Capital 2024, realizada de forma presencial en Lima, Perd. Asimismo, realizamos un
Road Show para la emisidn de un bono internacional en Estados Unidos y Londres.

En total realizamos mds de 250 reuniones presenciales y virtuales con inversionistas.

Solicitud de informacion: paola.pastor@aenza.com.pe

Relaciones de parentesco

No existen relaciones de parentesco relevantes entre los accionistas y la alta direccion de la
compaiiia.

Denominacion social

AENZA S.AA. (ex Grafa y Montero S.A.A.) empresa constituida mediante escritura publica del
12 de agosto de 1996, en virtud del proceso de escisién de Inversiones Grafia y Montero S.A,, e
inscrita en la ficha 31617 y partida electrdnica 11028652 del Registro de Personas Juridicas de
Lima.2

Capital social

El capital de la sociedad al 31 de diciembre del 2024 es de S/ 1,786,624,577 representado por
1,786,624,577 acciones de un valor nominal de S/ 1.00 cada uno, de las cuales 1,371,964,891
estdn inscritas en Registros Publicos.

Principales accionistas

Al 31 de diciembre 2024 contamos con 2,075 accionistas, de los cuales aprox. 99.28% son
propietarios de menos del 1% del capital social y cerca del 0.004% tienen entre el 1 y el 5%.
Nuestros principales accionistas son |G4, Prima AFP, Integra AFP, Profuturo AFP, Habitat AFP,
Pacifico Corp SAC y Fratelli Investments.

Tabla 32. Relacidn de principales accionistas al 31.12.24.

Nombre del titular Numero de acciones Participacion

La Fiduciaria FID. 1G4 (incluye derechos
. 504,123,169
politicos) 28.22 % JERSEY
AFP Prima 302,367,397 16.92 % PERU
AFP Profut 190,954,339
roTuturo 10.69 % PERU
AFP Int 170,229,526
ntegra 9.53% PERU

3 En 1933 nace la primera empresa del grupo, AENZA (en adelante la “Compafiia”) por su parte,
se constituyé en el Peru el 12 de agosto de 1996 como resultado de la escisidn de Inversiones
GyM S.A. (antes Grafia y Montero S.A.)
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Nombre del titular Numero de acciones Participacion Pais

Fratelli Investment Limited 155,705,512 8.72 % BERMUDAS
Pacifico Corp SAC 154,484,755 8.65 % PERU
AFP Habitat 120,821,934 6.76 % PERU
Lopez de Romafia Dalmau Hernando Diego 93,219,681 522% PERU
Subtotal 1,691,906,313 94.71 %

Otros accionistas 94,718,264 530%

Total 1,786,624,577 100 %

Evolucion de las acciones

La cotizacién de la accidn al cierre del afio fue de S/ 0.465 por accion. El volumen negociado
durante el afio alcanzé los S/ 21,585,881.18. Cabe mencionar, que la variacion de AENZAC1 fue
de una disminucidn de 22.6% respecto al precio de cierre del afio 2023.

Tabla 33. AENZA S.A.A. Renta Variable
Cotizaciones 2024 Precio

CODIGO ISIN NEMONICO Afio - mes .
7 promedio S/

Apertura S/  Cierre S/ ‘ Maxima S/ ‘ Minima S

PEP736581005 | .

AENZAC1 0.55 0.56 0.56 0.55 0.55
PE17E3£ZS/§2:(1)05 2024021 o057 | 079 | 081 | 0.56 0.75
PETE?ZSEJ:?OS 2024031 081 | 074 | 0.8 0.7 0.74
PEIZEi?;ig:?OS 202404\ o7 0.7 | 073 0.6 0.69
PEIZ7E3§ZS/§2:?05 2024051 573 | 067 | 073 | o0.67 0.7
e e P e Y 0.66

162



PEP736381005 | .
AENZACT - 0.6 057 | 0.6 0.54 0.58
PEP736581005

AENZACT 202408 | 559 | 056 | 0.59 0.53 0.56
PEP736581005

AENZACT 202409\ 555 | 051 | 055 0.49 0.51
PEP736581005

AENZACT 202410\ 551 | 052 | 052 0.51 0.52
PEP736381005 |

AENZACT 0.51 05 | 052 0.5 0.51
PEP736581005

AENZACT 2024121 4 495 | 0.465 | 0.5 0.465 | 0.472

Politica de dividendos

De conformidad con los articulos 230 y siguientes de la Ley General de Sociedades, la Junta
General de Accionistas de AENZA S.A.A. podra acordar la distribucién de dividendos con cargo a
las utilidades obtenidas o reservas de libre disposicién, una vez aprobados los estados
financieros auditados anuales, y considerando la propuesta que formule el Directorio de la
Sociedad.

La forma, modo y oportunidad de pago de los dividendos sera definida por la Junta General de
Accionistas o por el Directorio en caso de delegacidn, para lo cual tomardn en cuenta la situacion
de liquidez de la Sociedad y el equilibrio financiero de la misma.

La Junta General de Accionistas podra acordar la distribucién de dividendos adicionales a los
acordados por la Junta Obligatoria Anual de Accionistas de cada afio y podra delegar en el
Directorio la facultad de acordar el reparto de dividendos a cuenta.

En cualquier caso, el acuerdo para la distribucion de dividendos obligatoriamente debera
observar las restricciones y compromisos contenidos en los contratos de financiamiento
suscritos por la Sociedad, y especialmente en el Acuerdo de Colaboracién Eficaz y Beneficios
suscrito por AENZA S.A.A. con la Procuraduria Publica Ad Hoc el 15 de setiembre de 2022,
conforme al cual:

* No se podra repartir dividendos hasta que se haya cancelado al menos el 40 % de la
reparacion civil.

® Superado el umbral del 40 % mencionado en el acapite anterior, por cada sol o délar
destinado al pago de dividendos, la Sociedad deberd amortizar en igual cantidad el pago
de la reparacién civil
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Duracion de la empresa

AENZA S.A.A. (ex Grafia y Montero S.A.A.) se constituyé por plazo indefinido.

Denominacion Social:

AENZA S.A.A. (ex Grafia y Montero S.A.A.).

Direccion: Av. Petit Thouars 4957, Miraflores
Teléfono: 51-1-213 0300
Encargada: Paola Pastor

Correo electrénico:

paola.pastor@aenza.com.pe

Constitucion Social

Escritura Publica de 12 de agosto de 1996

Registros Publicos

Ficha 131617-Partida Electréonica 11028652

Capital Social S/ 1,786,624,577
Acciones 1,786,624,577
Acciones en cartera 0

cliv 6619

Plazo Indefinido
Eventos Ver capitulos

Sector y Competencia

AENZA S.A.A (ex Grafia y Montero S.A.A.) es una empresa de
inversiones, cuyas principales subsidiarias pertenecen al Sector
de Concesiones, Petrdleos, Construccion, Ingenieria y Centros
Comerciales y Entretenimiento. Ademas, presta servicios de
gerenciamiento en forma exclusiva a sus subsidiarias.

Ingresos netos

Afio 2024 (USS 1,052.34 millones)

Alquileres

S/ 11.3 millones

Gerencia

S/ 43.4 millones

Todos los servicios han sido prestados en el pais: Peru, Chile y Colombia

CAPEX 2024

USS 73.3 millones

Procesos Administrativos o
Arbitrales

Ver Notas a los EEFF Auditados

Responsables de la
elaboracion y revision de la
informacidén financiera

Renzo Temoche — VP de Planeamiento Financiero y Control

Auditores externos

Emmerich y Asociados S.C. de R.L. firma miembro de KPMG
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Tabla 34. Acciones (2024)

Acciones Porcentaje

Cumbra Pert S.A. 99.55%
UNNA Energia S.A. (antes GMP S.A.) 95 %

UNNA Transporte S.A.C (antes Concar S.A.C.) 99.99 %
CUMBRA Ingenieria S.A. (antes GMI S.A.) 89.41%
Carretera Sierra Piura S.A.C. (antes Concesién Canchaque S.A.C.) 99.96 %
Carretera Andina del Sur S.A. (antes Survial S.A.) 99.99 %
Viva Negocio Inmobiliario S.A. 99.54 %
Red Vial 5 S.A. (antes Norvial S.A.) 67 %

Promotora Larco Mar S.A. 46.55 %
Tren Urbano de Lima S.A. (antes GyM Ferrovias S.A.) 75 9%
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Informacion general de la empresa

a) Constitucidny operaciones

Aenza S.A.A. (en adelante, la “Sociedad”) se constituyé en el Pert el 12 de agosto de 1996 como
resultado de la escision de Inversiones GyM S.A. (antes Grafia y Montero S.A.).

El domicilio legal y sede social estdn ubicados en Av. Petit Thouars 4957, distrito de Miraflores,
provincia y departamento de Lima, y sus acciones se cotizan en la Bolsa de Valores de Lima.

La Sociedad es una matriz que esta compuesta, a su vez, por sus subsidiarias (en adelante, el
“Grupo”) y tiene como actividad principal la tenencia de inversiones en las diferentes empresas
del Grupo. De forma complementaria, la Sociedad presta servicios de gerencia general, gerencia
financiera, gerencia comercial, asesoria legal, gerencia de recursos humanos y arrendamiento
operativo de oficinas a las empresas del Grupo.

El Grupo es un conglomerado de empresas cuyas operaciones abarcan diferentes actividades de
negocios, siendo las mas relevantes las de Ingenieria y Construccion, Infraestructura (operacién
de concesiones publicas), Energia (exploracién y produccion de petréleo, procesamiento de gas,
transporte y distribucién de hidrocarburos y derivados), Desarrollo de Proyectos Inmobiliarios y
Servicios Corporativos.

b) Autorizacién de emisién de Estados Financieros

Los Estados Financieros Consolidados del afio terminado el 31 de diciembre de 2024 han sido
preparados y emitidos con autorizacidon de la Gerencia y del Directorio en [febrero de 2025] y
seran presentados para la consideracién y aprobacion de la Junta General de Accionistas. [En
opinién de la gerencia, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 seran aprobados sin
modificaciones.]

c) Situacién actual de la Compaiiia

Superintendencia Nacional de Aduanas y Administraciéon Tributaria

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad considera que la exposicidn maxima por contingencias
tributarias de la Corporacién asciende a S/439.6 millones (S/411.6 millones al 31 de diciembre
de 2023), segun detalle:

(i) Proceso de Apelacién ante el Tribunal Fiscal por S/401.1 millones : (i) AENZA S.A.A., impuesto
a la renta de los afios 2014, 2015, 2016 y 2017 por S/232.4 millones; (ii) CUMBRA Peru S.A.,
impuesto a la renta de los afios 2012, 2014 y 2016 por S/116.6 millones; (iii) CUMBRA Ingenieria
S.A., impuesto a la renta 2013, 2014, 2015, 2016 y 2019 por S/35.5 millones; (iv) Consorcio
Constructor Ductos del Sur, impuesto a la renta del afio 2014 por S/ 15.3 millones; (v) Unna
Transporte S.A.C., impuesto a la renta e impuesto general a las ventas del afio 2015 por S/0.8
millones; y (vi) Consorcio Constructor Chavimochic, impuesto a la renta del afio 2016 por S/0.5
millones.

(i) Proceso de Reclamacion ante la SUNAT por S/33.1 millones: (i) AENZA S.A.A., impuesto a la

renta del 2018 por S/29 millones; (ii) CUMBRA Ingenieria S.A., por impuesto a la renta del afio
2020y 2021 por S/4 millones; v (iii) Consorcio ftalo Peruano por el afio 2018 por /0.1 millones.
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(iii) Proceso de Reclamacién ante el Poder Judicial por S/5.4 millones en AENZA S.A.A., por
impuesto a la renta de los afios 2010, 2011, 2012 y 2013 por S/5.4 millones.
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1 Solo es aplicable en el caso en que la informacién contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna empresa ializada (por ejemplo: sociedad de auditoria o empresa de
consultoria).
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I. MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Politica Ambiental:

Pregunta 1 Si |No | Explicacion:

Contamos con
una Politica de
Medio Ambiente
publica, la cual
establece los
principios y
compromisos
para gestionar los
impactos

¢La sociedad cuenta con una politica ambiental o un sistema de gestion TR S
X en la ejecucion de

que incluya compromisos ambientales? B =

proyectos y
operaciones. Esta
politica aplica a
todas las
empresas que
componen la
corporacion y a
todos sus
miembros.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, indique la denominacién del documento
en el que se evidencie la politica o el sistema de gestién adoptado por la sociedad, fecha de
aprobacion y el afio desde el cual se viene aplicando:

Ano desde el cual
. ‘e Fecha de .
Denominacién del documento s . se viene
aprobacion .
aplicando
Politica Corporativa de Medio Ambiente 12/08/2024 2024

a. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, precise:

Si | No | Explicacion:
La Politica de

, . . . ., i Medio Ambiente
¢Dicha politica ambiental o sistema de gestion ha sido aprobado por el x| fue aprobada por
Directorio? el Gerente
General
Corporativo.

La Politica de

¢Dicha politica ambiental o sistema de gestion contempla la gestion de L
abarca la gestion

riesgos, identificacion y medicién de los impactos ambientales de sus | X de riesgos e
operaciones relacionadas con el cambio climatico ()? impactos
ambientales.

El Reporte
Integrado cuenta
con informacién
¢La sociedad cuenta con un informe de periodicidad anual en el que se sobre el
evaluen los resultados de su politica ambiental y que ha sido puesto de| X gems;r;ﬁz?oESte
conocimiento del Directorio? documento es

aprobado
anualmente por el
Directorio.

(*) Se espera que la sociedad considere, en la gestion relacionada con el cambio climatico, los aspectos “fisicos”
(inundaciones, deslizamientos, sequias, desertificacion, etc.) y/o los aspectos de “transiciéon” a una nueva economia baja
en carbono (uso de nuevas tecnologias, descarbonizacion de portafolios de inversion, etc.).

Pregunta 2 ‘ Si ‘ No ‘ Explicacion:
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, , .. , , Durante el ejercicio no se registran
¢La sociedad, durante el ejercicio, ha sido objeto de investigaciones, multas o sanciones

alguna investigacién, queja de la comunidad, ambientales.
controversia publica o se le ha impuesto alguna
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra
sancién que involucre la violacion de las normas
ambientales por parte de ella? (")

(*) Se espera que la sociedad considere en este punto aquellas investigaciones, quejas de la comunidad, controversias
publicas o medidas correctivas, medidas cautelares, multas u otra sancion, que se vinculen con impactos de caracter
material. De acuerdo con la definicion del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que
reflejen impactos significativos econdmicos, ambientales y sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las
valoraciones y decisiones de los grupos de interés.

a. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 2, indique el tipo de investigacion,
queja de la comunidad, controversia publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra
sancién, que involucre la violacion de las normas ambientales a la que haya sido objeto la
sociedad durante el ejercicio; asi como el estado o situacion de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacién, queja de la comunidad,
controversia publica medida correctiva, medida Estado o situacion
cautelar, multa u otra sancién

b. Precise si la sociedad mantiene vigente alguna investigacion, queja de la comunidad,
controversia publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, que involucre un
incumplimiento de las normas ambientales iniciada en ejercicios anteriores; asi como el estado
o situacion de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacion, queja de la comunidad,
controversia publica medida correctiva, medida Estado o situacion
cautelar, multa u otra sancién

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI):

Pregunta 3 Si | No Explicacion:

AENZA realizé su primer
analisis de emisiones tanto
directas como indirectas en
todas sus unidades de
negocio en 2024. El calculo
fue realizado por una entidad
especializada llamada Carbon
¢La sociedad mide sus emisiones de GEI (*)? X Responsible, que analiz6 las
emisiones de AENZA, la
capacidad de sus datos y la
calidad de los mismos para el
afo fiscal 2023. Los
resultados de este analisis
fueron recibidos en el
segundo semestre de 2024.

(*) Gases de Efecto Invernadero (GEIl): Gases integrantes de la atmdsfera, de origen natural o humano que atrapan la
energia del sol en la atmésfera, provocando que esta se caliente (Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico, o
norma que la sustituya o modifique).

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, precise:
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Denominacion del documento

Informacion requerida

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de
un tercero que evidencie la medicion de emisiones totales
de GEI (*), indique la denominacién del mismo, fecha de
emision y si se encuentra vigente al cierre del ejercicio.

Contamos con un reporte realizado por la
entidad especializada Carbon Responsible
(Reino Unido), que analiz6 las emisiones
de AENZA, la capacidad de sus datos y la
calidad de los mismos para el afo fiscal
2023. Los resultados de este analisis
fueron recibidos en el segundo semestre de
2024.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o
estandar desarrollado internamente para la mediciéon de
emisiones totales de GEI (*), indique la denominacién del
mismo, su fecha de implementacion y, de ser el caso, su
ultima actualizacion.

No contamos con alguna plataforma,
herramienta o estandar interno para el
desarrollo de medicion de emisiones de
gases de efecto invernadero.

(*) A las emisiones totales de GEI generadas por una empresa se le denomina huella de carbono corporativa.

b.  En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, indique la siguiente informacién

correspondiente a los ultimos tres (3) ejercicios:

Emisiones Totales GEI (TM COe)

Ejercicio Alcance 1 (*)

Alcance 2 (**)

Alcance 3 (***)

2023 58534,99

44127,57 27266,51

(*) Alcance 1: Emisiones de GEI que son directamente generadas por la empresa. Por ejemplo, emisiones provenientes

de la combustién en calderas, hornos, vehiculos, etc.

(*) Alcance 2: Emisiones de GEI generadas indirectamente por el uso de energia por parte de la empresa.

(*) Alcance 3: Todas las otras emisiones de GEI generadas indirectamente por la empresa. Por ejemplo: viajes aéreos,

terrestres, consumo de papel, traslado de colaboradores, etc.

Pregunta 4 Si | No Explicacion:
Nuestro plan supone una
primera fase de medicion
para luego, en un futuro,

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir las X evaluar la posibilidad de

emisiones de GEI?

definir metas u objetivos.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, indique la denominacién del
documento en el que se sustenten los objetivos o metas de reduccién de emisiones de GEI por
parte de la sociedad, fecha de aprobacion de los objetivos 0 metas y el afio desde el cual se
viene aplicando:

Ano desde el cual se
viene aplicando

Fecha de

Denominacién del documento . s
aprobacion

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, precise:
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Si | No Explicacion:
Aqua:
Pregunta 5 Si | No Explicacion:
¢La sociedad mide su consumo de agua (en m3) en todas sus X
actividades?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 5, indique la siguiente informacion

correspondiente a los ultimos tres (3) ejercicios:

Ejercicio Consumo Total de Agua (m?)
2022 1489321,5
2023 1310590,23
2024 345282
Pregunta 6 Si | No Explicacion:
Se lleva un control de
consumo de agua y se
puede establecer métricas
, , . requeridas para la huella
¢La sociedad mide su huella hidrica (*)? X

hidrica, pero solo se ha
realizado un piloto de
medicion en un proyecto.

(*) Huella Hidrica: indicador que define el volumen total de agua utilizado e impactos ocasionados por la produccién de
bienes y servicios. Considera el consumo de agua directo e indirecto en todo el proceso productivo, incluyendo sus
diferentes etapas en la cadena de suministros (“Norma que Promueve la Mediciéon y Reduccién Voluntaria de la Huella
Hidrica y el Valor Compartido en las Cuencas Hidrograficas” - Resolucion Jefatural N° 023-2020-ANA, o norma que la

sustituya o modifique).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 6, precise:

Medicion de huella hidrica

Informacion requerida

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de un
tercero que evidencie la medicion de su huella hidrica, indique
la denominacion del mismo, fecha de emision y si se encuentra
vigente al cierre del ejercicio.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o
estandar desarrollado internamente para la medicién de su
huella hidrica, indique la denominacién del mismo, su fecha de
implementacion y, de ser el caso, su ultima actualizacion.
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Pregunta 7 Si | No Explicacion:

Contamos con un sistema de
gestion ambiental y social que
recoge este indicador. Sin

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su embargo, los objetivos de

X | gestion se han definido
?
consumo de aguar alrededor de temas

identificados como materiales.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, indique la denominacion del
documento en el que se evidencien los objetivos o metas de reduccion de consumo de agua de la
sociedad adoptados, fecha de aprobacion y el afio desde el que se viene aplicando:

Fecha de Ano desde el que se viene

Denominacion del documento e .
aprobacion aplicando

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, precise:

Si | No Explicacién:
¢Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados
por el Directorio?
Pregunta 8 Si | No Explicacion:

Se cumple con los planes
de manejo ambiental o
Estudios de Impacto
Ambiental que entrega el
cliente al iniciar un contrato
¢La sociedad controla la calidad de sus efluentes (*)? X | o proyecto. Nuestros
clientes manejan y
controlan el proceso acorde
lo establecido en sus
instrumentos de gestion
ambiental.

(*) Efluente: Descarga directa de aguas residuales al ambiente, cuya concentraciéon de sustancias contaminantes debe
contemplar los Limites Maximos Permisibles (LMP) normados por la legislacién peruana. Se consideran aguas residuales
a aquellas cuyas caracteristicas han sido modificadas por actividades antropogénicas, requieren de tratamiento previo y
pueden ser vertidas a un cuerpo natural de agua o ser reutilizadas. (Glosario de Términos para la Gestion Ambiental
Peruana, Direccion General de Politicas, Normas e instrumentos de Gestion Ambiental, 2012, Ministerio de Ambiente —
MINAM).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 8, indique la denominacién del documento
que evidencie el control de los efluentes:

Denominacion del documento
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Energia:

Pregunta 9 Si

No Explicacion:

¢La sociedad mide su consumo de energia (en kWh)? X

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 9, indique la siguiente informacion

correspondiente a los ultimos tres (3) ejercicios:

Consumo Total de Energia

Ejercicio (kWh)
2022 207880890
2023 354511410
2024 379000760
Pregunta 10 Si | No Explicacion:

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su consumo
de energia?

Contamos con un sistema
de gestion ambiental y
social que recoge este
indicador. Sin embargo, los
X objetivos de gestion se han
definido alrededor de temas
identificados como
materiales.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, indique la denominacion del
documento en el que se evidencie los objetivos de reduccion adoptados por la sociedad, fecha de

aprobacion y el afio desde el que se viene aplicando:

Denominacién del documento “EEiE ‘_j? P EERED ?I que se viene
aprobacion aplicando
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, precise:
Si | No Explicacion:

¢Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados
por el Directorio?
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Residuos Sélidos:

Pregunta 11 Si | No

Explicacion:

¢La sociedad mide los residuos sélidos que genera (en
toneladas)?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 11, indique la siguiente informacion

correspondiente a los ultimos tres ejercicios:

Residuos sélidos . - Residuos sélidos
L . Residuos solidos no
Ejercicio peligrosos (TM) . o totales
* peligrosos (TM) (**) {(TM)
2022 40670,21 65017 105687,21
2023 26873,56 1550478,62 1577352,18
2024 121595,24 796534,79 918130,02

(*) Residuos sélidos peligrosos: Se consideran residuos sélidos peligrosos aquellos contemplados en el Anexo Il del
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de Residuos
Solidos, aprobado por Decreto Supremo N° 014— 2017—-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

(**) Residuos sélidos no peligrosos: Se consideran residuos sélidos no peligrosos aquellos contemplados en el Anexo
V del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de Residuos
Solidos, aprobado por Decreto Supremo N° 014-2017—-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

Pregunta 12 Si | No

Explicacién:

¢La sociedad tiene objetivos o metas para gestionar
(reducir, reciclar o reutilizar) sus residuos sélidos?

Contamos con un sistema de
gestiéon ambiental y social que
recoge este indicador, ademas
de experiencias de reuso de
residuos sdlidos. Sin embargo,
los objetivos de gestion se han
definido alrededor de temas
identificados como materiales.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, indigue nombre del documento
en el que evidencien los objetivos de gestion de residuos sélidos adoptados por la sociedad, fecha

de aprobacion y afo desde el cual se viene aplicando.

Denominacion del men . .
eno acion del documento aprobacién

Fecha de Ano desde el que se viene

aplicando

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, precise:

Si | No

Explicacion:

¢Dichos objetivos de reduccién han sido aprobados por el
Directorio?
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Il. SOCIAL

Grupos de interés:

Pregunta 13 Si | No Explicacion:
Se realiza el mapeo
. , g . . permanente de los
¢La sociedad ha identificado los riesgos y oportunidades en stakeholders y se realizan
relaciéon con sus grupos de interés (como, por ejemplo, acciones con cada tipo de
X stakeholders.

colaboradores, proveedores, accionistas, inversionistas,

autoridades, clientes, comunidad, entre otros)?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique:

Si

No

Explicacion:

¢Cuenta con un plan de accion para administrar los riesgos y
oportunidades con relacién a sus grupos de interés?

Realizamos un mapeo de
los riesgos asociados a los
stakeholders que podrian
impactar en nuestra
operacion, asi como
oportunidades.

¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evaluen los
resultados de su plan de accion y éste ha sido de conocimiento
del Directorio?

La sociedad cuenta con una
estrategia de
posicionamiento frente a
stakeholders que se
presenta al Directorio.

¢Reporta publicamente su plan de acciéon y avances con
relacion a sus grupos de interés?

El reporte y avances se
gestionan de manera
interna.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique el nombre del documento
que evidencia el plan de accion de la sociedad con relacién a sus grupos de interés:

Denominacion del documento

AENZA Codigo de Conducta de Negocios
Reporte Integrado
Estrategia de Posicionamiento Corporativa
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Pregunta 14 Si | No Explicacién:

Durante el ejercicio no se

, . .. , registran controversias o
¢la sociedad durante el ejercicio ha tenido alguna SorTeEs e lets

controversia o conflicto material (*), con alguno de sus
grupos de interés, incluyendo los conflictos sociales
contenidos en el Reporte de Conflictos Sociales de la X
Defensoria del Pueblo (**) y el Reporte Willagniki sobre
conflictos sociales emitido por la Presidencia del Consejo de
Ministros (***)?

(*) De acuerdo con la definicion del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que reflejen
impactos significativos econémicos, ambientales y sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las valoraciones
y decisiones de los grupos de interés.

(**) Un “conflicto social” debe ser entendido como “un proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el Estado y las
empresas perciben que sus objetivos, intereses, valores o necesidades son contradictorios y esa contradiccion puede derivar
en violencia.” Fuente: Adjuntia para la Prevencion de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de la Defensoria del Pueblo del
Peru. Reporte de Conflictos Sociales N° 186 (agosto-2019), Lima, 2019, p. 3.

(***) Se define al “conflicto social” como el “proceso dinamico en el que dos 0 mas actores sociales perciben que sus intereses
se contraponen generalmente por el ejercicio de un derecho fundamental o por el acceso a bienes y servicios, adoptando
acciones que pueden constituir un riesgo o una amenaza a la gobernabilidad y/o al orden publico. Como proceso social puede
escalar hacia escenarios de violencia entre las partes involucradas, ameritando la intervencion articulada del Estado, la
sociedad civil y los sectores productivos. Los conflictos sociales se atienden cuando las demandas que lo generan se
encuentran dentro de las politicas de Gobierno y sus lineamientos.” Fuente: Secretaria de Gestion Social y Diadlogo de la
Presidencia del Consejo de Ministros. ABC de la Secretaria de Gestién Social y Dialogo. Lima, 2018, p.3.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 14, indique la controversia o conflicto
material con alguno de sus grupos de interés; el estado o situacion de la misma y el afio de inicio de
dicha controversia o conflicto:

Controversia o . ‘s - .
. Estado o situacion Ao de inicio
conflicto
Pregunta 15 Si | No Explicacion:
Las bases de licitacion
incluyen requisitos
. . . . SSOMA de acuerdo al tipo
¢La sociedad incluye aspectos ambientales, sociales y de b semiteie, Les cuEles Se
gobierno corporativo (ASG) en sus criterios de compra y/o| x evaltan durante la
seleccién de proveedores de bienes y/o servicios? licitacion.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 15, indique la denominacién del documento
que evidencie la inclusidn de aspectos ASG en los criterios de compra y/o seleccion de proveedores
de bienes y/o servicios:

Denominacion del documento

Términos de referencia (TDR)
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Derechos Laborales:

Pregunta 16 Si No Explicacion:
. . Caodigo de conducta y reglamento
¢La sociedad cuenta con una politica laboral? X interno. Ademas de otros
documentos asociados.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, precise:

Si|No Explicacion:
¢Dicha politica laboral ha
sido aprobada por el| X
Directorio?
¢La sociedad cuenta con Existe el comité de Talento del Directorio, donde se hace seguimiento a los
un informe en el que se avances en las estrategias de gestiéon humana.
evaluen los resultados de X

su politica laboral y éste
ha sido de conocimiento
del Directorio?

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, indique si dicha politica laboral
incluye y/o promueve, segun corresponda, los siguientes temas; asi como precise la denominacion

del documento que evidencia su adopcién, fecha de aprobacion y el afo desde el cual se viene

aplicando:

Denominacion Ano desde el cual
, Fecha de .
Si No del .. se viene
aprobacion .
documento aplicando
a. Igualdad y Diversidad,
no X Equidad e 1/03/2022 2022
discriminacion. Inclusion
Diversidad,
b'. La' X Equidad e 1/03/2022 2022
diversidad. revEiEm
c. Prevencion
del Cadigo de
, . X Conducta de 2/11/2020 2018
hostigamiento Negocios
sexual (*).
d. Prevencion Codiao d
, 6digo de
de los delitos de X Conducta de 2/11/2020 2018
acoso y acoso Negocios
sexual (**).
e. Libertad de Pol d
TP olitica de
afiliacion y X Derechos 15/12/2021 2021
negociacion T o
colectiva.
f.  Erradicacién Politica de
del trabajo X Derechos 15/12/2021 2021
forzoso. Humanos
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g. Erradicacion Politica de
del trabajo X Derechos 15/12/2021 2021
infantil. Humanos

(*) Tomar en consideracion el alcance de la Ley N° 27942.

(**) Tomar en consideracion el alcance de los articulos 151-A 'y 176-B del Codigo Penal, respectivamente.

c. Indique el nimero de hombres y mujeres dentro de la organizacién y el porcentaje que
representan del total de colaboradores.

Porcentaje del
Colaboradores Numero total de
colaboradores
Mujeres 1718 15
Hombres 10032 85
Total 11750 100,00
Pregunta 17 Si No Explicacion:
En el 2024, mantenemos cuatro
¢La sociedad durante el gjercicio ha sido objeto procesos vigentes y las empresas

de la corporacion estan tomando las

de investigacion o se le ha impuesto alguna . . .
medidas correctivas necesarias.

medida correctiva, medida cautelar, multa u otra
sancion relacionadas con el incumplimiento de
normas laborales, salud y la sequridad, trabajo
forzado o trabajo infantil?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 17, indique el tipo de investigacion,
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién, a la cual haya sido objeto la sociedad
durante el ejercicio relacionadas con el incumplimiento de normas laborales, salud y la seguridad,
trabajo forzado o trabajo infantil; asi como el estado o situacién de la misma al cierre del ejercicio:

Investigacion, medida correctiva, medida

y. Estado o situacion
cautelar, multa u otra sancion

UNNA Transporte: Un proceso impuesto por la Intendencia
de Lima Metropolitana por motivo de relaciones laborales, un
proceso impuesto por la Intendencia de Cusco y otro por la
Intendencia de Piura por beneficios sociales.

Los procesos descritos se encuentran vigentes y las
empresas estan tomando las medidas correctivas
necesarias.

b. Precise si la sociedad mantiene vigentes investigaciones, medidas correctivas, medidas
cautelares, multas u otras sanciones de ejercicios anteriores relacionadas con el incumplimiento de
normas laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo infantil; asi como el estado o
situacion de la misma al cierre del ejercicio:
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Investigacién, medida correctiva,
medida cautelar, multa u otra
sancion

Estado o situacion

UNNA Transporte: Un proceso impuesto por la
Intendencia de Lima Metropolitana por materia de
accidente de trabajo.

UNNA Energia: Dos procesos impuestos por
SUNAFIL de Piura, por motivo de relaciones
laborales y relaciones colectivas de trabajo.

GyM OSSA: Un proceso impuesto por la
Intendencia regional de Moquegua por motivo de
pago de utilidades.

Los procesos descritos se encuentran vigentes y las empresas estan
tomando las medidas correctivas necesarias.

Pregunta 18

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad realiza una evaluacion
anual sobre su cumplimiento u
observancia de las normas referidas a
Salud y Seguridad en el Trabajo?

Pregunta 19

Si

No

Explicacion:

¢La sociedad lleva un registro de accidentes

laborales?

seguridad.

El control lo lleva el area de

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 19, indique la siguiente informacién
correspondiente a accidentes laborales (*) de empleados directos (**) y contratados (***) de la
sociedad en los ultimos tres (3) ejercicios:

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2024 2023 2022
N° de Empleados Directos 11750 12787 15546
Total de Horas trabajadas por
todos los empleados directos 31694231 30114033 34436525
durante el ejercicio
N° de Accidentes Leves
(Empleados Directos) 28 e 123
N° de Accidentes Incapacitantes
(Empleados Directos) = = =
N° de Accidentes Mortales 0 0 1
(Empleados Directos)
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Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2024 2023 2022
N° de Empleados contratados 2496 5027 9004
Total de Horas trabajadas por
todos los empleados 18418263 15650352 13075461
contratados durante el ejercicio
N° de Accidentes Leves 2% 23 33

(Empleados contratados)

N° de Accidentes
Incapacitantes 7 6 5
(Empleados contratados)

N° de Accidentes Mortales
(Empleados contratados)

(*) Accidente Leve: Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, que genera en el accidentado un descanso

breve con retorno maximo al dia siguiente a sus labores habituales.
Accidente Incapacitante: Suceso cuya lesidn, resultado de la evaluacion médica, da lugar a descanso, ausencia
justificada al trabajo y tratamiento.
Accidente Mortal: Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador.

Fuente: Glosario de Términos del Reglamento de la Ley N° 29783 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decreto
Supremo N° 005-2012-TR o norma que la sustituya o modifique.

(**) Se considera empleados directos a todos aquellos que se encuentran directamente vinculados a la empresa a través
de cualquier modalidad contractual.

(***) Se considera empleados contratados a todos aquellos que realizan actividades tercerizadas.

Pregunta 20 Si No Explicacion:
¢La sociedad mide su clima laboral? X
a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 20, indique:

Si No Explicacion:
¢La sociedad tiene objetivos o metas para X
mejorar su clima laboral?

b. En caso de que haya indicado contar con objetivos o metas para mejorar su clima laboral, indique
la denominacién del documento en el que se evidencien dichos objetivos, fecha de aprobacion y el

afio desde el cual se viene aplicando:

Denominacién del documento Fecha de Ano desde el cual se viene
aprobacion aplicando
Procedimiento Clima Laboral 1/01/2024 2024
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Pregunta 21 Si No Explicacion:

¢La sociedad tiene una politica de gestion de
talento para sus colaboradores?

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, indique la denominacién del
documento que sustente la politica de gestion de talento para sus colaboradores:

Denominacion del documento

Cadigo de Conducta de Negocios

Politica Corporativa de Gestion de Desempefio
Politica Corporativa de Compensaciones
Politica Corporativa de Aprendizaje

Politica de Expatriados

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la prequnta 21, precise:

Si No Explicacion:
. . » . Las politicas son aprobadas por los
¢Dicha politica de gestion de talento ha sido X responsables del area que
aprobada por el Directorio? supervisa su cumplimiento como el

area de Gestion Humana

Pregunta 22 Si No Explicacion:

¢La sociedad tiene procedimientos para
identificar y sancionar el hostigamiento sexual y X
la hostilidad laboral? (*)

(*) Tomar en consideracion el alcance que le da la Ley N° 27942 al hostigamiento sexual y el Decreto Supremo N° 003-97-
TR a la hostilidad laboral o norma que la sustituye o modifique.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 22, indique la denominacién del documento
de la sociedad que sustente los procedimientos para prevenir el hostigamiento sexual y la hostilidad
laboral:

Denominacién del documento

AENZA Caédigo de Conducta de Negocios
Politica Corporativa de Prevencién y Sancién del Hostigamiento Sexual
Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad - Vial y Vives-DSD
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Derechos Humanos:

Pregunta 23

Si

No Explicacion:

¢La sociedad cuenta con una politica o sistema de gestion
interno y externo que incluya un canal de quejas/denuncias
para hacer frente a los impactos en los derechos humanos?

Contamos con un
Procedimiento de Gestién de
Canal de Denuncias, en el cual
se hace referencia a los medios
de comunicacion dispuestos
para comunicar cualquier
situacion relacionada a:
Hostigamiento Sexual Laboral,
Seguridad y Salud en el Trabajo
y/o abuso de autoridad,
discriminacion, igualdad de
trato y oportunidades, acoso
laboral.

¢La sociedad registra y responde, en un plazo determinado,
los resultados de las investigaciones derivadas de las quejas/
denuncias a que se refiere la pregunta precedente?

Si. Los casos investigados son
presentados ante la Comisién
Etica que sesiona en forma
periodica mensual y esta
conformada por el Gerente
General, VP Legal, VP
Corporativo, Gerente
Corporativo de Gestion
Humana y Gerente Corporativo
de Cumplimiento.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique la denominacién del
documento en el que se evidencie la politica o el sistema de gestion interno y externo adoptado por
la sociedad, fecha de emision y el afio desde el que se viene implementando:

L Fechade ~ . iy
Denominacion del documento s Ano de implementacion
emision
Procedimiento de Gestion de Denuncias en el canal
ético. 27/11/2024 2024
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique:
Si | No Explicacion:

¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evalten
los resultados de su politica o sistema de gestion interno y
externo para remediar los impactos en los derechos
humanos?

Si bien no se cuenta con un
informe consolidado, Aenza
aborda temas de Derechos
X | Humanos en diferentes areas
de la empresa, tales como
Gestion Humana, Gestion
Social, entre otras.

¢La sociedad cuenta con un plan de capacitacion en temas
de derechos humanos que comprenda a toda la
organizacion?

Si bien no se cuenta con un
plan de capacitacion general en
materia de Derechos Humanos,
X | Aenza realiza capacitaciones
especificas en temas
priorizados como hostigamiento
sexual laboral.
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lll. INFORMACION COMPLEMENTARIA

Pregunta 24

Si No Explicacién:

¢La sociedad
cuenta con una
certificacion
internacional en
materia de
Sostenibilidad
Corporativa?

Se cuenta con certificaciones especificas en materia de seguridad,
medio ambiente y anti soborno.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 24, indique la certificacion con que la
sociedad cuenta e indique el enlace web donde ello se pueda validar.

Certificacion
internacional

Enlace web

CUMBRA, nuestras
lineas de negocio de
ingenieriay
construccion en la
Regién (Pert, Chile y
Colombia), lograron la
Certificacion
Antisoborno ISO
37001. ISO 14001:
Cumbra, Cumbra
Ingenieria, Cumbra
Ingenieria - Ecotec,
Cumbra Vial y Vives,
Cumbra Morelco,
UNNA Energia, UNNA
Infraestructura (en
curso para Linea 1)y
VIVA (SGA basado en
ISO 14001)

CUMBRA:

https://cumbraingenieria.com.pe/reconocimientosy-certificaciones/

UNNA INFRAESTRUCTURA:
https://servicios.unna.com.pe/quienessomos/reconocimientos-y-certificaciones

Pregunta 25

Si No Explicacion:

¢La sociedad
cuenta con un
Reporte de
Sostenibilidad
Corporativa
distinto al
presente reporte?

Aenza publica anualmente los siguientes documentos: Reporte

Integrado (que se publica en la web de inversionistas) y un Brochure
ESG denominado "Additional ESG indicators" que se reporta en web.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 25, indique la denominacién del mismo
y el enlace web a través del cual se pueda acceder al ultimo reporte disponible:

Denominacion
del Reporte

Enlace web

Brochure ESG
"Additional ESG
indicators".

Reporte Integrado: El
documento presenta
informacion de
desempeiio de las
Dimensiones
Econémica y de
Gobernanza,
Dimension Social y
Dimension Ambiental.

https://www.aenza.com.pe/resources/files/Brochure%20ES G%20Aditional%20Indicators %20

2023.pdf
https://investorrelations.aenza.com.pe
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Relacionamiento con grupos de interés

[GRI 2-29]
Grupo de . . . Frecuenci
. . Mecanismos de relacionamiento
interes a
Mensajeria Instantanea (WhatsApp, Telegram,
Mailing Corporativo y por empresas | Teams).
Reuniones internas. Redes sociales (LinkedIn, Instagram, Chambita,
Colaboradores Lineas de comunicacién abiertacon | entre otros). Diversa
gerencias. Encuestas de liderazgo y feedback.
Portales internos (SharePoint). Otros: boletines, paginas web, afiches,
murales, televisores en oficinas y operaciones.
Junta general de accionistas.
. , Reportes al mercado.
Didlogo permanente con el area de ;
- . L Hechos de Importancia.
L relacion con inversionistas. .
Inversionistas . Nota de Prensa. Diversa
Earnings calls. . .
. . - Pagina web corporativa.
Reuniones con inversionistasy
. Reporte Integrado anual.
analistas.
Portal del Proveedor. Correo corporativo.
Proveedores Canal ético. Procesos de licitacion. Diversa
Reuniones.
Socios Reuniones especificas. -
. (- . Reporte Integrado Anual. Diaria
estratégicos Pagina web corporativa.
. . . Cliente usuario (B2C):
Clientes Privados y Gobierno: - - . ,
- Y Oficina de atencidn al cliente (VIVAy Linea 1).
Reuniones permanentes. . . .
e Libro de reclamaciones y buzén de
. Reportes Especificos. . .
Clientes . sugerencias. Diversa
Comunicaciones formales. ., -~
. Centro de atencidn telefénica y llamada
Reporte integrado anual. .
Péaginas web gratuita.
’ Redes sociales.
Comunicaciones escritas formales. Reuniones programdas. .
Estado . Diversa
Reporte integrado anual.
Relacionistas comunitarios. o
. . Programasy Campafas.
. Sistema de consultas y quejas. . .
Comunidad . - Redes sociales. Diversa
Reuniones periddicas. L.
S Llamadas telefénicas.
Cartas y comunicaciones.
Medios de Reuniones personalizadas. Notas de prensa. Diversa
comunicacion Entrevistas. Pagina web.
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USO INTERNO

Indicadores complementarios gobernanza

Gobierno corporativo
Tabla 35. Composicidn del directorio por género.

Composicion del directorio por

género
Numero de directores ejecutivos 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero de directores independientes 3 0 3 0 3 0 5 0
Otros directores no ejecutivos 5 1 5 1 5 1 4 0
Total 8 1 8 1 8 1 9 0
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Asuntos publicos
Tabla 36. Contribuciones a asociaciones y otros gastos (en soles)

Indicador s 2024 2023 2022 2021
Infraestructura

Lobby, representacién de intereses o

Y - - - - 0 0 0 0
similar
Campafias/organizaciones/candidatos i i i i 0 0 0 0
politicos locales, regionales o nacionales
Asociaciones comerciales 0 grupos 112,132.33 110,275 | 83,317 | 36,000 | 341,724.3 | 199,585 | 405,498 | 479,062
exentos de impuestos
Otros (por ejemplo, gastos relacionados i i i i 0 0 0 0

con medidas electorales o referendos)

Contribuciones totales y otros gastos
(Moneda: Soles)
Cobertura de datos (% de operaciones) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

112,132.33 110,275 83,317 36,000 | 341,724.3 | 199,585 405,498 479,062
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Tabla 37. Mayores contribuciones y gastos

Asunto o tema

Posicion
corporativa

Descripcion

Gasto total en 2024
(soles)

UNNA Infraestructura

Miembro de la Asociacion para el Fomento de la Infraestructura Nacional (AFIN),

infraestructura, el sector

inmobiliario y la construccion.

dedicados a promover viviendas formales, lotes urbanos y oficinas.

Promocién del desarrollo de Apoyo gue impulsa el desarrollo ético, confiable y sostenible de servicios publicos para 90,995.68
infraestructura. mejorarla calidad de vida de las personas y competitividad del Peru.
UNNA Energia Miembro de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, que impulsa el
) Apoyo - . . . . 110,275
Membresia a la SNMPE. desarrollo ético, confiable y sostenible del mercado de hidrocarburos del Perd.
VIVA . . e ,
., Miembro de la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios del Peru (ADI), que
Promocién del desarrollo de _ . e . .
Apoyo agrupa a las principales empresas inmobiliarias, fondos de inversion y bancos 36,000

188




Otros grandes gastos

Nombre de la organizacion

Tipo de organizacion

Gasto total en 2024

Metros y Subterraneos

ferrocarriles.

(soles)
CUMBRA
Cdmara de comercio de: Peru, Suscripcion a las cdmaras de comercio de diferentes paises como: Peru, Chile, Colombia y Canada 39,585
Chile, Colombia y Canada
CUMBRA Cémér’a chilenadela corTstruccic'm.
Organizaciones gremiales CorTnte WEC c.le Colombia. . , 43,732
Sociedad Nacional de Construccion e Infraestructura de Peru.
UNNA Infraestructura Asociacion internacional de autoridades de transporte publico, operadores, responsables politicos,
Unién internacional de institutos cientificos y el sector de servicios y suministros que defiende la movilidad urbana 3,392.65
transporte publico (UITP) sostenible.
UNNA Infraestructura Asociacidn que promueve el transporte publico masivo sobre rieles en Iberoamérica, a través de la
Asociacidn Latinoamericana de socializacién de las ventajas considerables que representan los metros, tranvias, trenes ligeros y 17,744.0

Infracciones por tipo al Cédigo de Conducta de la compaiiia

Tipo de infracciones Ne
Corrupcion o soborno 0
Discriminacion o acoso 21
Datos de privacidad del cliente 1
Conflictos de intereses 8
Blanqueo de capitales o trafico de 0
informacién
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Temas materiales para la creacidn de valor del negocio
Transparencia, ética y gobierno corporativo

Relevancia del tema material:

La gestidn de la transparencia, la éticay la gobernanza corporativa es un tema relevante para nosotros. Nuestro enfoque de gobernanza corporativa busca garantizar
la sostenibilidad de la empresa, creando valor a largo plazo para los inversionistas y todas las partes interesadas. La gestiéon de cumplimiento y la ética son
prioridades en nuestra estrategia empresarial corporativa. La alta direccién de la organizacion estd comprometida con la construccion de una cultura basada en la
integridad y el cumplimiento para consolidar la confianza de nuestros grupos de interés. La integridad y una gobernanza sdélida son fundamentales para mantener
la confianza de nuestros inversionistas, clientes y partes interesadas, lo que afecta directamente nuestro desempefio financiero y reputacional. También garantizan
relaciones comerciales fuertes y duraderas, minimizando riesgos de litigios, sanciones y dafios a nuestra reputacién, asi como riesgos operacionales y financieros.

Estrategia:

Nuestra estrategia se basa en un robusto Programa de Etica y Cumplimiento alineado con los mas altos estandares, que incluye politicas corporativas como el
Cdédigo de Conducta de negocios, politicas contra la corrupcion, libre competencia y practicas empresariales responsables. Cuenta con un directorio compuesto por
5 miembros independientes, comités de apoyo especializados y un sélido sistema de gestion de riesgos y control interno, evaluado periddicamente por auditores
externos. Realizamos una debida diligencia con clientes, socios y proveedores para prevenir comportamientos riesgosos. Ademds, contamos con un Canal de Etica
independiente para recibir denuncias y quejas y un proceso robusto de investigacidon y remediacién, lo que refleja el compromiso de la alta direccién con la
consolidacion de la integridad y la transparencia.

Seguridad y salud ocupacional

Relevancia del tema material:

La gestidn de la seguridad y la salud constituye un pilar fundamental en el marco operativo, siendo integral para el desarrollo sostenible de nuestro negocio. Nuestra
prioridad es salvaguardar la integridad de nuestros empleados, contratistas y todas las partes interesadas involucradas en nuestras operaciones. Al implementar
un sistema de gestion robusto y fomentar una cultura de prevencidn, buscamos eliminar accidentes, lesiones y enfermedades ocupacionales. La importancia de
este compromiso va mas alld del cumplimiento; es fundamental en nuestro éxito empresarial. Reducir los accidentes laborales no solo disminuye los costos de
compensacién y minimiza la pérdida de productividad, sino que también desempefia un papel crucial en la atraccidn y retencién de talento de alto nivel. Una cultura
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de seguridad sdélida mejora la reputacién de nuestra empresa, convirtiéndonos en un socio preferido para clientes y contratistas. Invertir en la seguridad y salud de
nuestra gente no solo los protege, sino que también refuerza nuestra rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

Estrategia:

Gestionamos la salud y seguridad ocupacional a través de un sistema de gestién integrado alineado con estandares internacionales como la ISO 45001.
Implementamos politicas, procedimientos y controles estandarizados para identificar peligros, evaluar riesgos y establecer medidas preventivas en todas sus
operaciones. Promovemos una cultura de seguridad mediante capacitacion, programas de salud, el uso de tecnologia, la automatizacién de tareas de riesgo y
canales para reportar condiciones inseguras. Contamos con un comité corporativo, compuesto por lideres de seguridad de toda la empresa, el cual supervisa
nuestras iniciativas de seguridad y reporta los avances al comité ESG del directorio. Investigamos los incidentes a fondo y reconocemos las mejores practicas para
mantener altos estandares de seguridad.

Gestion del talento

Relevancia del tema material:

Consideramos a nuestro equipo como el eje central de nuestra gestion, fundamental para llevar a cabo nuestra visidn de liderazgo regional. Nuestra prioridad es el
bienestar de nuestros empleados. Nos esforzamos por crear entornos de trabajo seguros, inclusivos y con una atmésfera positiva, sostenible y productiva. Para
lograrlo, implementamos procesos, programas y mejores prdcticas en atraccion, retencion y desarrollo del talento para asegurar que AENZA siempre cuente con el
capital humano adecuado para impulsar nuestro negocio hacia adelante. Una gestidn de talento sélida aumenta la productividad al generar eficiencias y un alto
rendimiento del equipo, lo que contribuye al logro de los objetivos de la empresay a su fortaleza financiera. Retener al mejor talento nos permite ahorrar en costos
de contratacién y en la fuga de conocimiento. Por otro lado, lograr un entorno de trabajo altamente comprometido reduce el riesgo de quejas y reclamos, asi como
el pago de multas o sanciones por malas practicas laborales.

Estrategia:

En AENZA, nuestro enfoque de gestion humana estd disefiado para utilizar procesos transversales a lo largo de toda la empresa, asegurando una visién integral de
nuestros empleados a lo largo de su trayectoria con nosotros. Nos enfocamos en su desarrollo, bienestar y el entorno laboral, reconociendo que estos son clave
tanto para el éxito individual como organizacional. Este enfoque de gestién se supervisa desde el Comité Corporativo de Gestidn Humana, que se reune
mensualmente para monitorear los planes y acciones prioritarias, involucrando a representantes de todas las unidades de negocio. Ademas, el Comité de Talento
del Directorio evalla el desempefio de los temas de gestién humana, asegurando que estén alineados con nuestra estrategia corporativa y valores.
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Indicadores complementarios ambientales

Energia
Tabla 38. Consumo de combustibles (volumen) por unidad de negocio 2024

Indicador UNNA AENZA Holding 2024
Infraestructura

Total corporativo de 284 846.40 63,539.46 5,422,448.29 7,617 200 5,778,651.15
Petrdleo (Galones)

Total corporativo de 1,046.04 0 5.26 19,019.44 0 20,070.74
GLP (m?)

Total corporativo de 9,464.99 1,009.85 62,066.77 0 0 72,541.62
Gasolina (Galones)
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Tabla 39. Consumo de energia (kwh) a partir de combustibles 2024

Indicador UNNA AENZA Holding 2024
Infraestructura

Total corporativo de 284,846.40 63,539.46 5,422,448 29 7,617 200 5,778,651.15
Petréleo (Galones)
e LIS BB 12,761,118.72 2,846,567.80 242,925,683.40 341,241.6 8,960 258,883,571.50
(kwh/gal Petrdleo)
Total corporativo de 1,046.04 0 5.26 19,019.44 0 20,070.74
GLP (m3)
b- Energia consumida
et 5 G 26,987.83 0 135.70 490,701.55 0 517,825.09
Total corporativo de 9,464.99 1,009.85 62,066.77 0 0 72,541.61
Gasolina (Galones)
- el ol 343,579.42 36,657.55 2,253,023.75 0 0 2,633,260.73
(kwh/gal Gasolina)
Total de energia
consumida por 13,131,685.98 2,883,225.36 245,178,842.90 831,943.15 8,960 262,034,657.30
combustibles (kwh)
(a+b+c)

Factor de conversion:

GLP: 25.8 kwh/m3

Petrdleo: 44.8 kwh/gal

Gasolina: 36.3 kwh/gal
Fuente: Adaptado de: http://www.eauc.org.uk/file_uploads/ucccfs_unit_converter_v1_3_1.xlsx
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Tabla 40. Consumo de energia eléctrica y combustibles 2024

Indicador UNNA AENZA Holding
Infraestructura

Consumo eléctrico (Mwh) 90,117.63 19,466.88 5,228.91 725.50 1,307.93 111,066.61 116,846.87
A ICEDETTICE 12,761.11 2,846.56 242,925.68 341.24 8.96 241,196.47 258,883.57
(Mwh/gal Petréleo)
Energia consumida
(Mwh/ m? GLP) 26.98 0 0.13 490.70 0 875.54 517.82
Energia consumida
(Mwh/gal Gasolina) 343,57 36.65 2,253.02 0 0 1,372.79 2,633.26
Total de energia no
renovable consumida 103,249.31 22,350.11 250,407.75 1,557.44 1,316.89 354,511.41 378,881.53

(Mwh)




Tabla 41. Consumo de energia total por unidad de negocio 2024

[GRI 302-1]
Indicador UNNA AENZA Holding
Infraestructura

Consumo total de energia no 103,249.31 22,350.11 250,407.75 1,557.44 1,316.89 354,511.41 378,881.53
renovable (Mwh)

Consumo total de energia 100.81 9.24 9.18 0 0 0 119.23
renovable (Mwh)

Consumo de energia total (MWh) 103,350.12 22,359.35 250,416.93 1,557.44 1,316.89 354,511.41 379,000.76
Cobertura de datos 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

(% de ingresos)
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Residuos

Tabla 42. Materiales de construccion reciclados en 2024

Indicador CUMBRA

Madera

Peso total utilizado 5,460
Peso total reciclado o reutilizado 43.12
Porcentaje del total reciclado o reutilizado 0.01%
Acero

Peso total utilizado 1,028.98
Peso total reciclado o reutilizado 27.87
Porcentaje del total reciclado o reutilizado 0.02%
Concreto

Peso total utilizado 51,368.4
Peso total reciclado o reutilizado 1,138.56
Porcentaje del total reciclado o reutilizado 0.02%

Nota: El porcentaje de material reciclado o reutilizado para construccién, como porcentaje del total de peso de material usado, representa la proporcién del
material total empleado en construccidn que proviene de fuentes recicladas o ha sido reutilizado en lugar de materiales virgenes.
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Total de residuos no peligrosos
reciclados/reutilizados TM)

UNNA
Infraestructura

291.85

Tabla 43. Disposicion y reutilizacion de residuos sélidos no peligrosos 2024

11.59

156,167.21

1,277.12

AENZA
Holding

186.5

2023

40,007.75

2024

157,934.27

Residuos totales no peligrosos
dispuestos (TM)

149,674.96

2,334.65

471,143.02

15,447.88

1,510,470.87

638,600.52

Residuos depositados en rellenos
sanitarios (TM)

149,674.96

2,334.65

471,143.02

15,447.88

1,510,470.87

638,600.52

Residuos incinerados con
valorizacion energética (TM)

Residuos incinerados sin
valorizacion energética (TM)

Residuos dispuestos de otra
manera, por favor especifique: (TM)

Residuos con método de
eliminaciéon desconocido:

Total Residuos sélidos no
peligrosos generados

149966.81

2,346.25

627,310.23

16,725

1,550,478.62

796,534.79

Cobertura de datos
(como % del denominador)

100

100

100

100

100

100

100
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Tabla 44. Disposicion y reutilizacion de residuos sélidos peligrosos 2024

[GRI 306-4] [GRI 306-5]

Indicador UNNA AEN.ZA 2023 2024
Infraestructura Holding

Total de residuos peligrosos
reciclados/reutilizados TM) 0 0 52.8 0 0 10.13 52.8

Residuos peligrosos totales dispuestos (TM) 121,542.44

180.74 13,576.32 107,748.95 36.43 0 26,863.43

Residuos peligrosos depositados en rellenos
sanitarios (TM)
Residuos peligrosos incinerados con
valorizacion energética (TM)

180.74 13,576.32 107,748.95 36.43 0 26,863.43 121,542.44

Residuos peligrosos incinerados sin
valorizacion energética (TM)
Residuos peligrosos dispuestos de otra
manera, por favor especifique: (TM)

Residuos peligrosos con método de
eliminacion desconocido:

Total Residuos sdlidos peligrosos
generados

Cobertura de datos 100
(como % del denominador) 100 100 100 100 100 100

180.74 13,576.32 107,801.75 36.43 0 26,873.56 121,595.24
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Tabla 45. Residuos sdlidos y liquidos peligrosos 2024

Indicador UNNA AEN.ZA 2023 2024
Infraestructura Holding

Total residuos sdlidos peligrosos 0 0 58 0 0 10.13 58
reaprovechados (TM)
Total residuos sclidos peligrosos 180.74 13,576.32 | 107,748.95 36.43 0 26,863.43 121,542.44
dispuestos en lugares autorizados (TM)
Total Residuos sélidos Peligrosos 180.74 13,576.32 107,801.75 36.43 0 26,873.56 121,595.24
generados (TM)
Total residuos liquidos peligrosos 0 0 7,499 0 0 1,179.24 7,499
reaprovechados (Galones)
Total residuos liquidos peligrosos 5,582,722.3
dispuestos en lugares autorizados 27.8 5,574,969.15 7,725.35 0 0 2,434,647.43
(Galones)
Total Residuos liquidos Peligrosos 27.8 5,574,969.15 15,224.35 0 0 2,435,826.67 5,590,221.3

generados (TM)
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Tabla 46. Residuos sélidos no peligrosos reaprovechados 2024

Indicador UNNA AEN.ZA 2023 2024
Infraestructura Holding

Total de excedente de remocidn
reaprovechado en canteras
autorizadas, nivelacion de
terrenos, u otros mecanismos
autorizados
(Ton métricas)

Total de concreto de demolicidn
reaprovechado en canteras
autorizadas u otros mecanismos 0 8 69,484.85 1,277.12 0 30,925.17 70,769.97
autorizados.

(Ton métricas)
Total residuos comunes

290 0 84,895.50 0 0 7,300.75 85,185.50

reaprovechados. 0 2.61 1,786.85 0 124.5 1,779.10 1,913.96
(Ton métricas)
Total de RAEE reciclado. 1.85 0.98 0 0 62 273 64.83

(Ton métricas)

Total de Residuos sélidos No
peligrosos
reciclados/reaprovechados
(Ton métricas)

291.85 11.59 156,167.2 1,277.12 186.5 40,007.75 157,934.27
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Tabla 47. Residuos sélidos no peligrosos dispuestos 2024

Indicador UNNA AEN.ZA 2023 2024

e Infraestructura el Holding

Total de excedente de remocidén dispuestos

en lugares autorizados. 139,035.24 0 297,090.35 14,110.50 0 632,913.75 450,236.09
(DME, relleno sanitario, escombrera) (TM)

Total de concreto de demolicién dispuestos

en lugares autorizados. 1,386.96 2,305.01 2,537.04 932.2 0 863,888.09 7,161.21
(DME, relleno sanitario, escombrera) (TM)

Total residuos comunes dispuestos en 9,252.76 28.14 171,515.63 405.18 0 1366893 | 8120171
lugares autorizados (relleno sanitario) (TM)

. 1.5
Total de RAEE dispuestos. (TM) 0 1.5 0 0 0 0.10
i oli i 638,600.52

Total de Residuos sclidos No peligrosos 149,674.96 | 2,334.65 | 471,143.02 | 15,447.88 0 1,510,470.87

dispuestos. (TM)
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Agua

Tabla 48. Consumo de agua por unidad de negocio consolidado (MM m?) 2024

Consumo de agua UNNA AENZA
& Infraestructura Holding
A. Extraccion de agua Millones de metros | ) 15014 0.05187 0.30235 0 0.00469 1.30 0.35906
(excluyendo agua de mar) cubicos
B. Descarga de agua MlIIonels (?e metros 0 0 0.01377 0 0 0 0.01377
(excluyendo agua de mar) cubicos
CONSUMO TOTAL NETO Millones de metros
.0001 .051 2 . 1. 0.34528
DE AGUA (A-B) cibicos 0.00014 0.05187 0.28857 0 0.00469 30
Cobertura de.datos (como % 100 100 100 100 100 100 100
% del denominador)
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Indicadores complementarios sociales

Indicadores de practicas laborales

Tabla 49. Desglose de la fuerza laboral 2024: género

. UNNA
Indicador
Infraestructura
Hombres 1767 319 7,703 152 91 11,012 10,032
Mujeres 721 85 727 77 108 1,775 1,718
Total 2,488 404 8,430 229 199 12,787 11,750
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Indicador de diversidad Porcentaje (0 — 100 %)

Proporcién de mujeres en la fuerza laboral total (como % de la fuerza laboral total) 14.6 %
Porcentaje de mujeres en todos los puestos de gestidn, incluidos los de direccidn junior, media y superior (como % del total 22 %

de puestos de gestion) ?

Porcentaje de mujeres en puestos de direccion junior, es decir, primer nivel de gestion (como % del total de puestos de 231 %
direccién junior) =
Porcentaje de mujeres en puestos de alta direccidn, es decir, a un maximo de dos niveles del director general o puestos 339

comparables (como % del total de puestos de alta direccién) =
Porcentaje de mujeres en puestos directivos en funciones generadoras de ingresos (por ejemplo, ventas) como % de todos 13.9 %
esos gerentes (es decir, excluyendo funciones de apoyo como RR.HH., Tl, juridico, etc.) =R
Porcentaje de mujeres en puestos relacionados con STEM (como % del total de puestos STEM) 10.8 %
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Tabla 50. Colaboradores segtin género 2024

UNNA

AENZA

- 5 - Infraestructura Holding 2023 2024
TOP 0 0 0 0 1 2 1
Medio (Mando medio + ejecutivos) 2 2 3 2 9 148 18
Mujeres | Junior 23 5 57 9 14 113 108
Directivo operacional 2 1 2 1 0 145 6
Total de mujeres en cargos directivos 27 8 62 12 24 408 133
TOP 5 2 11 2 9 30 29
Medio (Mando medio + ejecutivos) 5 2 31 2 7 506 47
Hombres |Junior 57 45 235 9 12 143 358
Directivo operacional 5 6 22 4 0 414 37
Total de hombres en cargos directivos 72 55 299 17 28 1,093 471
TOP 5 2 11 2 10 32 30
Medio (Mando medio + ejecutivos) 7 4 34 4 16 654 65
Total Junior 80 50 292 18 26 256 466
Directivo operacional 7 7 24 5 0 900 43
Total de cargos directivos 929 63 361 29 52 1,842 604
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Tabla 51. Desglose de la fuerza laboral 2024: nacionalidad

Nacionalidad Infrag?tlr\llitura AENZA Holding
Perd 2,488 404 7,406 229 199 9,458 10,726
Chile 0 0 161 0 0 2,261 161
Colombia 0 0 863 0 0 1,068 863
TOTAL 2,488 404 8,430 229 199 12,787 11,750

Participacion en la fuerza laboral por

pais (como % de la fuerza laboral total)

Cantidad Total

Porcentaje del total de
empleados (%)

Cantidad Total

Porcentaje del total de

empleados (%)

2023 2023 2024 Soa
0,
Perd 9,458 74.% 10,726 91.28%
0,
Chile 2,261 18 % 161 LN
0,
Colombia 1,068 8% 863 7.34%

206

USO INTERNO




Desarrollo del capital humano
Tabla 52. Colaboradores capacitados segun género, edad 2024

UNNA .
Infraestructura VR el
Masculino 1352 300 9,256 249 89 18,779 11,246
Femenino 425 82 834 76 111 2,263 1,528
Total 1,777 382 10,090 325 200 21,042 12,774
UNNA AENZA Holding
Infraestructura
Menos de 20 17 0 38 0 0 227 55
de20a30 674 81 1,807 83 49 5,424 2,694
de31a40 571 134 3,604 125 90 7,387 4,524
de 41 a 50 349 98 2,965 79 39 5,475 3,530
de 51 a60 123 42 1,429 32 16 2,177 1,642
de 61 a mas 43 27 247 6 6 352 329
Total 1,777 382 10,090 325 200 21,042 12,774
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Tabla 53. Promedio de horas de capacitacion y desarrollo por colaborador a tiempo completo (segtin género y edad) 2024

InfraLerl,\'ilr\lLﬁ:tura AENZA Holding
Masculino 40.12 45.14 2.46 18.16 9.39 46.35 23.05
Femenino 24.08 23.83 7.38 21.86 11.27 28.95 17.68
InfraLeJ:'lclr\luActura AENZA Holding
Menos de 20 22.88 0 5.32 0 0 8.42 5.64
de 20a30 37.93 37.35 3.58 20.42 8 46.54 21.46
de31a40 42.86 37.06 2.86 17.64 7.08 37.50 21.50
de 41a50 29.88 45.22 2.57 19.58 20.10 38.79 23.47
de 51a60 23.65 49.81 2.40 16.88 12.88 46.62 21.12
de 61 a mas 16.63 36.26 3.70 24.67 11.33 32.63 18.52
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Tabla 54. Monto promedio ejecutado en soles en capacitacion y desarrollo por colaborador (segtin género) 2024

Género Unidad Infraggc'r\llﬁ:tura AENZA Holding 2024*
Masculino Soles 71.96 154 15.4 40.52 197 68.06
Femenino Soles 73.44 12.63 12.63 17.29 49.85 33.17

Total 145.4 28.03 28.03 57.81 246.85 101.22

Nota: *Monto promedio ejecutado en soles en capacitacion y desarrollo por colaborador a tiempo completo segun género. No incluye Obrero, RCC, RCO).
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Atraccion y retencién del talento
Tabla 55. Nuevos empleados desglosado por género, edad, nacionalidad y cargo 2024

Infragsl\i'r\llﬁtura AENZA Holding
Masculino 726 38 902 24 24 2,318 1,714
Femenino 432 56 245 31 28 880 792
Total 1,158 94 1,147 55 52 3,198 2,506
Infragsl.\ilr\llﬁtura AENZA Holding
Menos de 20 198 0 4 0 0 117 202
de20a30 687 43 306 41 27 1,464 1,104
de31a40 170 27 420 6 20 856 643
de4l1a50 80 19 276 5 5 499 385
de51a60 20 3 119 2 0 215 144
de 61 a mas 3 2 22 1 0 47 28
Total 1,158 94 1,147 55 52 3,198 2,506
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UNNA

Nacionalidad AENZA Holding
Infraestructura
Peru 1,158 94 626 55 52 2,367 1,985
Colombia 0 0 338 0 0 368 338
Chile 0 0 183 0 0 463 183
Total 1,158 94 1,147 55 52 3,198 2,506
UNNA
Cargo
Infraestructura
Cargos directivos TOP 0 0
Cargos directivos Junior 32 32 228 6 13 45 311
Cargos directivos en operaciones 22 22 223 3 0 370 270
Total (cargos directivos) 54 55 451 9 13 420 582
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Tabla 56. Puestos vacantes ocupados por candidatos internos 2024

UNNA AENZA Holding 2023
Infraestructura
N° de vacantes que fueron cubiertas 329 20 254 23 )8 871 674
con personal interno
% del total de vacantes que fueron cubiertas con personal interno 27.2% 26.9%

212



Tabla 57. Rotacion del personal segtin género, edad, nacionalidad y cargo 2024

UNNA AENZA Holding 2023 2024
Infraestructura
Masculino 736 49 1289 27 22 2,444 2,123
Femenino 325 39 331 24 29 1,004 748
Total 1,061 88 1,620 51 51 3,448 2,871
Infraestructura
Menos de 20 58 0 1 0 0 54 59
de 20a30 683 40 312 31 21 1,543 1,087
de31a40 213 21 603 9 21 948 867
de41a50 87 20 461 7 6 570 581
de51a60 16 3 185 3 0 256 207
de 61 a mas 4 4 58 1 3 77 70
Total 1,061 88 1620 51 51 3,448 2,871
UNNA AENZA Holding 2023 2024
Infraestructura
Peru 1,061 88 904 51 51 2,755 2,155
Colombia 0 0 311 0 0 250 311
Chile 0 0 405 0 0 443 405
Total 1,061 88 1,620 51 51 3,448 2,871
Infraestructura
Cargos directivos TOP 1 2 2 0 1 4 6
Cargos directivos Junior 25 26 397 7 12 40 467
Cargos directivos en operaciones 18 14 366 2 0 410 400
Total (cargos directivos) 44 42 765 9 13 454 873
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Tabla 58. Tasa de rotacion 2024

Indicador

Tasa de rotacion de empleados (%) 60.1 % 54 %
Tasa de rotacion voluntaria de empleados (%) 23.1% 20%
Cobertura de datos (como porcentaje de todos los FTE) 100 % 100 %

Gestion de relaciones con el cliente

En AENZA contamos con empresas B2B y B2C. Para los fines de este indicador, solo consideramos los resultados obtenidos en la Linea 1 del Metro de Lima, una
empresa B2C que forma parte de UNNA Infraestructura, ya que es la que tiene el mayor porcentaje de clientes directos (usuarios del metro).

Tabla 59. Medicion de la satisfaccion del cliente (usuarios de Linea 1 del Metro de Lima) 2024

Indicador

Medicion de satisfaccion

86 %

71%

91%

93 %

91%

90 %

Cobertura de datos (% de clientes)

1.28%

0.63%

0.41%

0.29%

0.26 %

Meta 2024

Porcentaje (%) objetivo de medicidn de satisfaccidon

70 %

80 %




KPIs corporativos e internos en Seguridad y Salud

Tabla 60. Objetivos en salud y seguridad ocupacional desagregado por unidad de negocio 2024

KPI Corporativos Meta UNNA AENZA
R 2024 Infraestructura Holding
IF= N° de accidentes con tiempo perdido x
<0.26 0.09 0.31 0.15 0 0

200,000/ horas hombre trabajadas
IG= N° de dias perdidos x 200,000/ horas hombre

e diasperdidos / <10 12.68 312.1 5.96 0
trabajadas
IC=Horas de capacitacion / horas hombre

] >2.5 3.11 2.56 2.89 3.62
trabajadas * 100
N° de accidentes fatales propios 0 0 0 0 0
N° de accidentes fatales de contratistas 0 0 1 0 0

UNNA AENZA
Infraestructura Holding
IFL= N° accidentes sin ti dido x 200,000
accidentes 5|.n iempo perdido x / 0.16 0.05 0.03 0 0
horas hombre trabajadas.
N° accidentes con tiempo perdido propios 3 0 27
N° accidentes con tiempo perdido contratistas 1
N° de enfermedades ocupacionales propios 0 1*
N° ob i I tadas x100 / Ni
o ser\{aC|ones ?van adas x100 / Ni 97 % 26 % 100 % 97 % 0

observaciones realizadas (IOP)

*EO declarada desde el 2018
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Charlas de Salud Ocupacional — Aenza

funna vunna fCuMBRA VIVA
roie

bunna vunna RCuMBRA VIVA AENZA vunna vunna RcuMBRA VIVA

AENZA yunna

funna fCumMBrA VIVA

CHARLAEN VIVO

Importancia de la salud mental

La salud mental es un pilar
fundamental en nuestras vidas,
impactando tanta nuestro
bienestar persanal como nuestras
relaciones laborales, familiares

y comunitarias. Sin embargo,
muchas veces no le prestamos

En esta charla virtual, abordaremos la

importancia de cuidar nuestra salud
ental, reconociendo los factores que

pueden alectailay los indicadores

Ademés, profundizaremos en las

€l ruido es uno de los factores
de riesgo més comunes en el
entorno laboraly puede afactar
gravemente la salud auditiva.
nosalertan sobre posibles desequlibrios.

CHARLA EN VIVO

Ruido y Proteccién Auditiva

En esta charla virtual, analizaremos la
anatomia del oido, los diferentes tipos de
ruidoy sus escalas, asi como los grupos
da rlesgoy los sintomas asociados a la
pérdida auditiva.

CHARLA EN VIVO

Alimentacion para pacientes con diabetes

Laalimentacion es un pilar clave

En esta charla virtual, abordaremos los
para mantener una buena salud

siguientes temas:

1. Definicion y ipos de diabetes.

2.Diagndstico, sintomas y
complicaclones.

3.Basas del tratamiento nutricional.

4.EI plato saludable y sus componentes.

5. Ejemplos pricticos de comidas para el
dit

Ganocer como estructurar las

comidas de manera adecuada
puede marcar la diferencia en

el manejo de esta condicion.

CHARLAEN VIVO

Conoce los beneficios del Programa
Oncoplus de Oncosalud

Beneficios
AENZA

Oncosalud te ofrece el mejor
programa oncalégico para
protegerte a tiy a tu familia
contra el céncer al 100%.

i¥ cuenta con un programa

En esta charla, conoce todo sobre
Oncoplus, programa oncolGgico que
forma parte del convenio corporativo
entre AENZA y Oncosalud.

aatencién que mereca. ncioned wa mueny Ademés, aprenderemos sobre las medidas aspacial para nosotros! Ao nos hablarin sobra
compartiremos herramientas ttiles dupioteccich audifive, axploraniolos Ademés, compartiemos herramlentas cobertura del plan de renovacion para el
Y précticas para promover un cuidado 3:“ ":’Elmms :]e Dm‘ezk’nﬁaudﬂl!:’ﬂS para planficar tus comidas de manara periodo 2024 - 2025, Y en caso aun no
ARt 8 Plicktis Sakid Mantal. ’sDo ibles para prevenir dafios a largo squilbrada, y responderemos tus dudas ‘estés afiliado a Oncosalud, sabrds cAmo
ayudando a fortalacer nuestro blenestar W sobre como levar una dieta adecuada en hacerloy como incluir a miembros de tu
general. Dfa: martes 15 de octubre eldiaacia familia en los beneficios.
Dia: Jueves 26 de septiembre ";f."m? P (FEY COR B0 e (CL) gi':“'ef;g"3“?:5’°‘eg(‘:"feﬁ_nc o Dia: viemes 8 de noviembra
Horm: 5:00 p, . (PEY COY, 5:00 5 (L) Ponente: Dra. Florella Arrayo Chingay, srkd i o b e el Hor ..
Ponente: Alexandra Chavez licenciada médica especialista en Medicina nutticionista bromatgloga con mis de 6 PYeRantato: ANA) Snua CROIte
en psicologia clinica y de fa salud, con Ocupaclonaly del Medio Amiente, con aios de experiencia brindando asesorias de Salud del Canal Emprasas y Allanzss
Apaiontin ancapaciiciohadyldhoas amplia experiencia en salud laboral y nutricionales en todas las etapas de la £ dune;Dnccalud
corporativos en temas de salud mental. prevencion de fiesgos. vida.

Participa haciendo.
Prrticipa haciando; Conéctate haciendo Conéctate haclendo
Recuerda que te puedes conectar

Recuerda que te puedes conectar tanto Recuerda que puedes participar tanto ‘Recuerda que puedes participar tanto tanto t como tus familiares.
i como tus familiares. i como tus familiares. 14 como tus famillares.

#AENZAAvanza #AENZAAvanza #AENZAAvanza #AENZAAvanza
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CHARLAEN VIVO

Fatiga mental en el trabajo: prevencion

dunna fcumMmBrA VIWVA

Energia

y estrategias para su manejo

@ Beneficios
AENZA

f/

+y

La fatiga mental es un desafio
cada vez mas comun en el entorno
laboral, que afecta nuestra
productividad, concentracion

y bienestar general. iReconocer
sus senales a tiempo es clave

para prevenir consecuencias

mas graves!

En esta charla virtual, exploraremos cémo
identificar la fatiga mental, los factores
de riesgo asociados y las dindmicas que
podemos implementar para mantenernos
activos y enfocados en el trabajo.

También compartiremos habitos que nos
ayuden a desconectar, recargar energias
y fortalecer nuestro equilibrio mental.
Para finalizar, realizaremos un ejercicio
practico que nos permitira aplicar estas
herramientas de manera efectiva.

Dia: lunes 25 de noviembre

Hora: 3:00 p. m. (PEy CO);

5:00 p. m. (CL)

Ponente: Alexandra Chavez, licenciada
en psicologia clinica y de la salud, con
experiencia en capacitaciones y talleres
corporativos en temas de salud mental.

Conéctate haciendo

AENZA

CHARLAEN VIVO

Punna fcumMBrA VIWVA

Energia

Importancia de la lactancia materna

Ny

La lactancia materna es una
practica clave para la salud y el
bienestar tanto del bebé como
de la madre. Conoce mas sobre
el tema en nuestra charla virtual.

@ Beneficios
AENZA

Exploraremos los conceptos tedricos
fundamentales de la lactancia materna,
comprendiendo su importancia y los
multiples beneficios que trae para madre
e hijo.

Ademas, abordaremos medidas
preventivas para la salud de la madre
lactante, destacando su relevancia no
solo desde el punto de vista nutricional,
sino también como un pilaren la
promocion de un desarrollo saludable.

Dia: viernes 11 de octubre

Hora: 3:00 p. m. (PE, CO); 5:00 p. m. (CL).
Via: Zoom

Ponente: Dra. Ekaterine Bermeo, médico
ocupacional especializada en el
seguimiento y vigilancia de la salud
laboral y la promocién del bienestar.

Conéctate haciendo
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Tabla de contenidos GRI

Estandar GRI Contenido Ubicacion

Contenidos Generales

2-1 Detalles organizacionales Denominacioén Social

2-2 Entidades incluidas en el reporte Integrado de la

L, Las entidades incluidas en la nota 6 de nuestros estados financieros auditados.
organizacioén

Del 1 de enero del 2024 al 31 de diciembre del 2024. Frecuencia anual. Gerencia

2-3 Periodo del reporte, frecuencia y punto de contacto . . .
P L Corporativa de Asuntos Publicos jose.hayadelatorre@aenza.com.pe.

2-4 Reformulacion de informacion Carta del presidente del directorio.

Actualmente la empresa no cuenta con verificacion externa de la informaciéon de

2.5 Verifi .z
5 Verificacion externa sostenibilidad.

GRI 2: Contenidos

Generales 2021 2-6 Actividades, valor ganado y otras relaciones de negocio Somos AENZA.
2-7 Empleados Gestion Humana.
2-8 Trabajadores que no son empleados Gestion Humana.
2-9 Estructura y composicion de gobierno Estructura del directorio.
2-10 Nominacion y seleccion del maximo drgano de gobierno Estructura del directorio.
2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno Estructura del directorio.

2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno den la supervision

- . Estructura del directorio.
de la gestion de los impactos
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2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los
impactos

Estructura del directorio.

2-14 Funcidén del 6rgano maximo de gobierno en reportes de

sostenibilidad

Estructura del directorio.

2-15 Conflicto de intereses

Estructura del directorio.

2-19 Politicas de remuneracién

Evaluacién de Gestion de Derechos Humanos.

2-23 Compromisos politicos

Gobernanza de la ética.

2-24 Incorporacion de compromisos politicos

Gobernanza de la ética
Gestidn de la seguridad y salud.

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

Gestidn Ambiental.

2-26 Mecanismos para buscar asesoramiento y plantear
inquietudes

Canal ético.

2-27 Cumplimiento con ley y regulaciones

Etica y cumplimiento.

2-28 Afiliacion a asociaciones

Contribuciones a asociaciones y otros gastos.

2-29 Enfoque para la participacidn de los grupos de interés

Gestidn de la seguridad y salud
Relacionamiento con grupos de interés.

2-30 Acuerdos de negociacidn colectiva

Convenios colectivos.
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GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 3: Temas
materiales 2021

Temas materiales

3-1 Proceso para determinar temas materiales

Materialidad.

3-2 Lista de temas materiales

Gestion de impactos ambientales

3-3 Gestion de temas materiales

Materialidad.

Gestién ambiental.

GRI 302: Energia
2016

302-1 Consumo energético dentro de la organizacién

Gestion de energia.

GRI 306: Residuos
2020

306-3 Residuos generados

Gestidn de residuos.

306-4 Residuos no destinados a eliminacién

Gestidn de residuos.

GRI303: Aguay
efluentes 2018

GRI 3: Temas
materiales 2021

303-5 Consumo de agua

Salud y seg

3-3 Gestion de temas materiales

uridad

Gestion del agua.

Gestion de la Seguridad y Salud.

GRI403: Saludy
seguridad en el
trabajo 2018

403-1 Sistema de gestidn de la salud y la seguridad en el trabajo

Gestion de la Seguridad y Salud.

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el
trabajo

Gestion de la Seguridad y Salud.

403-9 Lesiones por accidente laboral

Gestion de la Seguridad y Salud.

403-10 Dolencias y enfermedades laborales

KPI Corporativos e internos en Seguridad y Salud.

Transparencia, ética y gobierno corporativo
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GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales

Etica y cumplimiento.

GRI 205:
Anticorrupcion 2016

GRI 3: Temas
materiales 2021

205-2 Comunicacion y formacién sobre
politicas y procedimientos

Numero total y el porcentaje de empleados a quienes se les hayan comunicado
las politicas y procedimientos anticorrupcion de la organizacidn, desglosados por
categoria laboral y region.

205-3 Incidentes de corrupcion
confirmados y medidas tomadas

3-3 Gestion de temas materiales

Desarrollo

Libre competencia.

local

Gestidn Social.

GRI 204: Practicas
de adquisicion

204-1 Proporcion de gasto de proveedores locales

Proporcion de gasto en proveedores locales.

GRI203: Impactos
econdémicos
indirectos 2016

203-1 Inversiones en infraestructuray
servicios apoyados

Gestidn Social.

Relacionamiento con grupos de interés

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales

Gestidn Social.

GRI204: Practicas
de

204-1 Proporcion de gasto de proveedores locales

Gestion de proveedores.

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de temas materiales

adquisiciéon

GRI203: Impactos

economicos 203-1 Inversiones en infraestructuray L.

. L Gestion de proveedores.
indirectos servicios apoyados

2016

Gestion del talento

Gestion Humana
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GRI 405: Diversidad . . . . Estructura del Directorio
e igualdad de 405-1 Diversidad de 6rganos de gobiernoy Nuestros colaboradores

|
oportunidades 2016 empleados Anexo: Fuerza laboral segun género
GRI1401: Empleo 401-1 Contrataciones de nuevos ., .,
. Atraccién y retencidn del talento
2016 empleados y rotacion de personal
Ciberseguridad
GRI 3: Temas 3-3 Gestion de temas materiales Ciberseguridad

materiales 2021

Gestion de riesgos

GRI 3: Temas

3-3 Gestion de temas materiales Gestidn de riesgos
materiales 2021 g
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